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Vorwort

Zum Geleit

Fast 2400 Kommunen arbeiten bundesweit im Rahmen einer Lokalen
Agenda 21 daran, das 1992 auf dem Weltgipfel fir Umwelt und Entwicklung
in Rio de Janeiro von 179 Staaten beschlossene Leitbild der nachhaltigen
Entwicklung in die Tat umzusetzen. Im Dialog mit allen gesellschaftlichen
Gruppen geht es darum, ein kommunales Zukunftsprogramm aufzustellen,
welches soziale Gerechtigkeit, 0kologische Stabilitat und wirtschaftliche

Tragfahigkeit garantiert.

Unternehmen tragen durch ihr Handeln wesentlich zur sozialen,
wirtschaftlichen und 6kologischen Situation in den Kommunen bei und sind
daher ein wichtiger Partner im Lokalen Agenda 21-Prozess. Zur
Verbesserung ihrer Umweltsituation haben mittlerweile mehr als 5.000
deutsche Unternehmen anhand eines Umweltmanagementsystems
(EMAS/1S014001) ihre Umwelteinwirkungen analysiert und MaRnahmen zu

ihrer Verringerung eingeleitet.

Doch diese Erfolgsmeldungen dirfen nicht dariber hinweg tduschen, dass die konkrete Zu-
sammenarbeit zwischen Kommune und Unternehmen in Lokalen Agenda 21-Prozessen haufig
noch immer nicht optimal verlauft. Dies liegt weniger an fehlendem Willen beider Akteure als an
haufig noch mangelnder Kenntnis tGiber Optimierungspotentiale. Prozesse, wie die Lokale Agenda
21 und betriebliches Umweltmanagement, kdnnten sich erganzen, laufen aber oftmals noch

getrennt voneinander ab.

Ein anwendungsreifes Konzept, mit welchem das betriebliche Umweltmanagement gleichzeitig
die Umsetzung der Lokalen Agenda 21 unterstiitzen kann und welches den Unternehmen damit
eine Moglichkeit der aktiven Mitgestaltung eréffnet, wurde bereits als ,Leitfaden betriebliche
Umweltauswirkungen® (Hrsg. Umweltbundesamt 1999) veroffentlicht. Die nun vorliegende
Broschire bietet ergéanzende Projektbausteine an, mit denen sich die Rahmenbedingungen fir
die Anwendung des Leitfadens als auch die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und
Kommune  optimieren lassen. Beide Partner kdnnen damit ihre laufenden
Umweltschutzaktivitaten fruchtbringend im Rahmen Lokaler Agenda 21-Prozesse zusammen-
fuhren.

Wir winschen viel Erfolg!

Die Herausgeber
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1. Hintergrund, Zielsetzung und Aufbau des Leitfadens

Der vorliegende Leitfaden "Lokale Agenda
21 zeigt Profil - Projektbausteine an der
Schnittstelle Lokale Agenda 21/ Betriebli-
ches Umweltmanagement" entstand im
Rahmen eines Forschungsvorhabens des
Umweltbundesamtes mit dem Titel "Ent-
wicklung fachlicher Methodenbausteine fiir
die Schnittstelle zwischen Unternehmen
und Kommune fir die Effizienzsteigerung
Lokaler Agenda 21- Prozesse — Weiter-
entwicklung des 1999 erschienenen Leit-
fadens 'Betriebliche Umweltauswirkungen',
und Ergédnzung um weitere Module" (Hrsg.
des Leitfadens "Betriebliche Umweltaus-
wirkungen": UBA, 1999).

Eines der wesentlichen Projektziele war
es, am Beispiel des Dusseldorfer Agenda
21-Prozesses durch Anwendung des zuvor
genannten Leitfadens in zwei ortsansassi-
gen Unternehmen, die bereits Uber ein
Umweltmanagementsystem verfugen, die
Potenziale des Leitfadens fir eine effekti-
vere Einbindung der Unternehmen in den
Prozess der Lokalen Agenda 21 zu ermit-

teln.

Besondere Bedeutung erlangt die im Leit-
faden beschriebene Methodik zur Be-
trachtung betrieblicher Umweltauswirkun-
gen dadurch, dass ihre Anwendung die
Herstellung von Ursache-Wirkungs-

Zusammenhangen zwischen den Umwelt-

aspekten betrieblicher Tatigkeiten und den
potentiellen Auswirkungen auf die Umwelt
im lokalen, regionalen und Uberregionalen
Umfeld sowie im globalen Mal3stab ermdg-
licht. Wahrend fir Umweltprobleme im
Betriebsnahbereich der Handlungsbedarf
fur die Unternehmen aufgrund der klaren
Ursache-Wirkungs-Zusammenhange  zu-
meist offensichtlich ist, sind bei regionalen,
aber auch Uberregionalen und globalen
Umweltproblemen Ldsungsansatze nur
unter Einbeziehung aller Verursacher er-
folgversprechend. Die zur Entwicklung
gemeinsamer Ldsungsstrategien erforder-
liche Konsensbildung der jeweiligen Akteu-
re setzt intensive Kommunikations- und
Diskussionsprozesse voraus, fir die die
Lokale Agenda 21 den geeigneten Rah-
men bilden kann, da sie einerseits die ent-
sprechenden  Kommunikationsstrukturen
bietet und anderseits inhaltliche Querbe-
zlige zu Themenfeldern aufweist, die im
Rahmen des betrieblichen Umweltschut-
zes beriucksichtigt werden. Beispiele hier-
fur sind Umweltthemen mit globaler Be-
deutung wie z.B. "Ressourcenschonung"
und "Klimaschutz", aber auch das fir die
lokale Ebene relevante Themenfeld "Stad-
tische Lebensqualitat", das beispielsweise
mit den betrieblichen Umweltaspekten
Larm- und Geruchsimmissionen sowie
Flachenversiegelung in Verbindung ge-

bracht werden kann.
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Betriebliche Umwelt-
managementsysteme

Umweltauswirkungs-
betrachtung (UAB)

Datenzusammenstellung
und Auswertung
- interner Teil der UAB -

Die Betrachtung betrieblicher Umweltaus-
wirkungen kann zu einer starkeren Beteili-
gung der Wirtschaft am LA21-Prozess
beitragen, da sie fir die Unternehmen die
entsprechende Informationsbasis zur Teil-
nahme an der Nachhaltigkeitsdebatte
schafft. Grundvoraussetzung fir die Initiie-
rung von Diskussions- und Kommunika-
tionsprozessen ist jedoch auch, dass den
Unternehmen entsprechende Dialogpart-
ner zur Verfligung stehen. So reichen die
Ergebnisse, die bei der Ermittlung und
Bewertung Dbetrieblicher Umweltauswir-

kungen in einem einzelnen Unternehmen

gewonnen werden, nicht aus. Win-
schenswert sind weitere Dialogpartner aus
dem Bereich der Wirtschaft, d.h. ortsan-
sassige Unternehmen der eigenen Bran-
che und sonstiger Wirtschaftszweige, die
Uber eine ahnliche Wissensbasis verflgen.
Da vor allem Umweltmanagementsysteme
und Nachhaltigkeitsmanagement sowie
Integrierte Managementsysteme eine ent-
sprechende Datensystematisierung ge-
wahrleisten, kommt diesen eine Schliissel-
rolle zu. Die Férderung des Aufbaus, der
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung

entsprechender Managementsysteme in



1. Hintergrund, Zielsetzung und Aufbau des Leitfadens

den Unternehmen, aber auch im Bereich
der Verwaltung als modernem Dienstleis-
tungsbetrieb besitzt grole Bedeutung flr
eine nachhaltige Entwicklung der Kommu-

ne.

Fir die Betrachtung der betrieblichen
Umweltauswirkungen spielen nicht nur die
unternehmensinternen Daten zu den Um-
weltaspekten der Tatigkeiten, Produkte
und Dienstleistungen eine Rolle. Vielmehr
ist es sinnvoll, dass die Unternehmen fur
die Bewertung der eigenen Umweltleis-
tung Umweltzustandsdaten und ggf. Zah-
lenangaben zum Gesamtaufkommen von
Emissionen und Ressourcenverbrauchen
aller Verursacher (Gesamtbelastungsda-
ten) erganzend hinzuziehen. Die Bereit-
stellung entsprechender Daten fallt meis-
tenteils in den Aufgabenbereich der loka-
len, regionalen und nationalen Behodrden.
Zur Gewinnung von Dialogpartnern kann
die Betrachtung betrieblicher Umweltaus-
wirkungen seitens der Kommune durch die
Erleichterung des Informationszuganges
zu Umweltzustands- und Gesamtbelas-
tungsdaten beispielsweise durch die In-
formationsbliindelung wesentlich beférdert
werden. Auch in diesem Bereich kommt
der Kommune somit ein entsprechendes
Gewicht bei der Initierung von Kommuni-

kationsprozessen zu.

Letztendlich sollen jedoch nicht nur Unter-
nehmen, sondern auch andere kommunale
Akteure in den Diskussions- und Kommu-

nikationsprozess einbezogen werden. So
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tragen nicht nur die ortsansassigen Betrie-
be zu Umweltproblemen bei, sie sind oft-
mals lediglich eine der Verursachergrup-
pen. Eine weitere Voraussetzung ist daher
eine entsprechende Problemwahrnehmung
in der Offentlichkeit. Ein Informationsange-
bot fur Blrger und Birgerinnen der Kom-
mune, das eine Reflexion des eigenen
Handelns vor dem Hintergrund bestehen-
der Umweltprobleme mdglich macht und
Gemeinsamkeiten mit anderen Verursa-
chergruppen erkennen lasst, kann das
Interesse an dem Dialog mit anderen Ver-

ursachergruppen wecken.

Die Beftrderung des LA21-Prozesses ist
jedoch nicht nur von der Dialogbereitschaft
der kommunalen Akteursgruppen abhan-
gig. Eine wesentliche Voraussetzung fur
die Annahme der LA21 als Diskussions-
und Kommunikationsplattform zur Erar-
beitung gemeinsamer L&sungsstrategien
fur bestehende Umweltprobleme und eine
Hinorientierung zu einer nachhaltigen Ent-
wicklung ist das Vorhandensein konkreter
Ansatzpunkte fir die Akteure. Dies kann
i.d.R. durch die Initierung von Projekten,
von denen alle Beteiligten gleichermalen

profitieren, gewahrleistet werden.

Der vorliegende Leitfaden greift die zuvor
genannten Aspekte zur Verbesserung der
Voraussetzungen fiir die Betrachtung be-
trieblicher Umweltauswirkungen und die
Dialogférderung zwischen den verschiede-

nen Akteursgruppen im Rahmen der Lo-



Seite 4

1. Hintergrund, Zielsetzung und Aufbau des Leitfadens

kalen Agenda 21 auf. In Form eines Bau-
kastensystems erganzt die vorliegende
Publikation bisherige Leitfaden zum Um-
weltmanagement und zur Lokalen Agenda
21. Die Projektbausteine sind so konzi-
piert, dass sie fur Akteure von Lokalen
Agenda 21-Prozessen wie die o6ffentliche
Verwaltung und ortsansassige Unterneh-

men unmittelbar anwendbar sind. Die Zu-

nen von Projektansatzen denkbar. Je nach
ortlichen Gegebenheiten kann die Initiative
fur den Anstol3 eines Projektes oder des-
sen Federfihrung auch von LA21-
Akteuren aullerhalb der Kommunalver-

waltung ausgehen.

Die vorliegende Auswahl von Praxisbei-

spielen stellt keinerlei Wertung der vielfal-

tigen Positivbeispiele in den bundesdeut-
sammenstellung der vorgeschlagenen

: . schen Kommunen dar, von denen nur eine
Bausteine erhebt keinen Anspruch auf

Vollsténdigkeit, vielmehr sind dariiber hin- begrenzte Anzahl im Rahmen des vorlie-

aus weitere Projekttypen und Kombinatio- genden  Leitfadens  dargestelit - werden

konnte.

Zum Aufbau des Leitfadens:

In Kapitel 2-5 werden verschiedene Projekte und Mallnahmen als Bausteine einer nachhalti-

gen Entwicklung vorgestellt und beispielhafte Projektablaufe skizziert.

Kapitel 2 beinhaltet die "Férderung und Stdrkung vom Umweltmanagementsysteme und

Nachhaltigkeitsmanagement".

Kapitel 3 umfasst Projektbeispiele zum Themenbereich "Erleichterung des Umwelt-

informationszuganges fiir Unternehmen”.

Kapitel 4 informiert liber denkbare Projekte im Bereich "Bewusstseinsbildung in der Offent-
lichkeit, bei Mitarbeitern und Geschéftspartnern bzgl. aktueller Umweltprobleme als Basis fiir

die Erarbeitung von Lésungsansétzen".

In Kapitel 5 werden Projekte zur "Stédrkung der Lokalen Agenda 21 als Diskussions- und

Kommunikationsplattform" vorgestellt.

Im Anhang finden sich umfassende Literaturhinweise, Internetlinks sowie Adressen zu den
jeweiligen Themenkomplexen. Weiterhin enthalt der Anhang ein Glossar zu Schllisselbegrif-

fen aus dem Bereich Nachhaltigkeit und Umweltmanagement.
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Eine Orientierungshilfe im Leitfaden bildet die grafische Gestaltung und Verwendung von

Symbolen:
L..!J Hintergrundinformationen zu einem Themenfeld
< Weiterfiihrende Literatur zum Stichwort/

Begriffsdefinition im Glossar/
Querverweis auf ein anderes Kapitel

Projektbaustein geordnet nach Themenfeldern

@ Umsetzungshemmnisse bzgl. eines Themenfeldes

© Beispielprojekte aus der Praxis

fbg,'g.'.

Beispielhafter Ablaufplan fiir einen Projektbaustein

Erganzende Handlungsempfehlungen fiir die Kommune und
die Unternehmen
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Ubersicht denkbarer Projekte zur Integration des Bausteins

"Umwelt und Wirtschaft" in den LA21-Prozess
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2. Foérderung und Starkung von Umweltmanagementsystemen und Nachhal-

tigkeitsmanagement

Umweltmanagementsysteme (EMAS/ISO
14001) besitzen eine Schlisselrolle fir die
nachhaltige Entwicklung. Insbesondere in
den Unternehmen, die ein modernes Um-
weltmanagementsystem vollstdndig oder
schrittweise einfuhren oder bereits in die
betrieblichen Ablauf- und Organisations-
strukturen integriert haben, ist der Grund-
stein fur ein nachhaltiges Wirtschaften
gelegt.

Sowohl in der Agenda 21 als auch im
Rahmen des Aufbaus von Umweltmana-
gementsystemen ist der Dialog mit den
verschiedenen Interessensgruppen als
wesentliches Element vorgesehen. Die
Lokale Agenda 21 stellt einen geeigneten
Rahmen fir derartige Kommunikations-
prozesse auf der kommunalen Ebene dar.
Insbesondere auf der kommunalen Ebene
bieten sich zahlreiche Mdglichkeiten, Un-
ternehmen bei dem Auf- bzw. Ausbau von

Umweltmanagementsystemen und der
Weiterentwicklung in Richtung Nachhaltig-
keitsmanagement zu unterstitzen. Durch
die Motivierung der ortsansassigen Unter-
nehmen, am Auf- bzw. Ausbau moderner
Organisations- und Managementformen
zu arbeiten und sich in die Lokale Agenda
21 einzubringen, wird dauerhaft die
Grundlage fur eine nachhaltige Entwick-
lung der Kommune geschaffen.

Die zahlreichen Positivbeispiele erfolgrei-
cher Projekte und Malinahmen aus bun-
desdeutschen Stadten und Gemeinden,
aber auch aus anderen europaischen
Staaten kdnnen in der eigenen Kommune
als Gedankenanstol3 fiir die Erarbeitung
geeigneter Projekte und MalRnahmen zur
Férderung und Starkung von Umweltma-
nagementsystemen und Nachhaltigkeits-
management dienen.

A Hintergrund: Agenda 21 und die Rolle betrieblicher Umweltmanagementsysteme (UMS)

Agenda 21, Kap. 30.3: "Die Privatwirtschaft einschlie8lich transnationaler Unternehmen soll die
Rolle des Umweltmanagements als eine der héchsten unternehmerischen Prioritédten und als
Schliisseldeterminante fiir eine nachhaltige Entwicklung anerkennen. Einige aufgekladrte Unter-
nehmensleiter praktizieren bereits das Konzept der "Responsible Care" und der verantwortungs-
vollen Produkthandhabung und -betreuung und flihren entsprechende Programme durch, férdern
den offenen Dialog mit den Beschéftigten und der Offentlichkeit und fiihren Umweltbetriebspriifun-
gen (Eco-Audits) und Uberpriifungen der Einhaltung von Umweltauflagen durch. Diese fiihrenden
Vertreter der Privatwirtschaft einschlie8lich transnationaler Unternehmen leiten zunehmend freiwil-
lige Eigeninitiativen ein, fordern und ergreifen MalSnahmen zur Eigenkontrolle und gré3eren Eigen-
verantwortlichkeit, indem sie sicherstellen, dal3 ihre unternehmerische Tétigkeit méglichst geringe
Auswirkungen auf die menschliche Gesundheit und die Umwelt mit sich bringt......"

Umweltmanagement
aber wie???

EMAS? ISO 1400

OKOPROFTIT?

Unternehmen, die ein Umweltmanagement-
system aufbauen mdéchten, sehen sich mit
unterschiedlichen methodischen Ansatzen und
Systemen konfrontiert. Die Auswahl eines
geeigneten Ansatzes flir den eigenen Betrieb
fallt haufig schwer, da entsprechende Ent-
scheidungshilfen fehlen.
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2.1 Schaffung bedarfsgerechter Informations- und Beratungsangebote
zum Aufbau von Umweltmanagementsystemen und Nachhaltig-
keitsmanagement

Durch ein entsprechend
vielfaltiges Informations-
und  Beratungsangebot,
das allgemeine Informati-
onen zum Aufbau von

Umweltmanagement-
systemen, spezifische
Themen des betrieblichen
Umweltschutzes und
Nachhaltigkeitsthemen flr
Betriebe unterschiedlicher Branchen und
GrolRe umfasst, kann es gelingen, weitere
Unternehmen zu einem umweltorientierten
und nachhaltigen Wirtschaften zu motivie-
ren. Je nach Branchenzugehorigkeit, Be-
triebsgroRe und sonstigen spezifischen
Charakteristika des Unternehmens werden
unterschiedliche Ansatze fir den Auf- bzw.
Ausbau von Umweltmanagementsyste-
men und Nachhaltigkeitsmanagement be-
vorzugt.

Um kleineren Unternehmen den Einstieg
zu erleichtern, kénnen Modelle genutzt
werden, die in Uberschaubaren Modulen
die Unternehmen schrittweise an ein Um-

weltmanagementsystem heranfihren.
Hierbei kann es sowohl erfolgverspre-
chend sein, auf entsprechende Vorarbei-
ten, wie sie i.d.R. beim < Okoprofit-
Ansatz gegeben sind, zurlickzugreifen, als
auch Sinn machen, eigene Wege zu ge-
hen. Als glinstig haben sich insbesondere
< kombinierte Modelle einzelner Bera-
tungsmodule  (Bsp.: _ OkoBusinessPlan
Wien) erwiesen, bei denen die Kommune
die Koordinationsfunktion tibernimmt.

Die Beratungsangebote sollten moglichst
in Ricksprache mit den Kammern und den
ortsansassigen Unternehmen unter Be-
ricksichtigung ihrer Bedurfnisse und In-
teressenslagen entwickelt werden. Die
Kenntnisse der zustandigen Amter (ber
potentielle Informationsdefizite in den Un-
ternehmen (z.B. des Umweltamtes als
Vollzugsbehérde) kénnen im Zuge der
Entwicklung  spezifischer  Beratungs-
module ebenso wie die Anregungen von
unternehmerischer Seite sinnvoll genutzt
werden.

Das passende Umweltprogramm fiir jede Branche und BetriebsgroRe

Der "OkoBusinessPlan Wien", mit dem noch mehr Unternehmen auf Umweltkurs gebracht
werden sollen, fasst die sechs Umweltprogramme OKOPROFIT, EMAS (Oko-Audit-System
der Europdischen Union), ISO 14001, KLIMASCHUTZ IN KLEINBETRIEBEN und
UMWELTZEICHEN TOURISMUS sowie das Programm ABFALLVERMEIDUNG IN
KLEINBETRIEBEN zusammen. Grundsatzlich kdnnen alle sechs Programme in jeder Bran-
che umgesetzt werden. Welches der Programme sich am besten eignet, hangt jedoch auch
von der Situation, der Gr6Re und dem Engagement des Betriebes ab.

Entscheidungshilfen bei der Auswahl eines geeigneten Programmes an. Geleitet wird der
"OkoBusinessPlan Wien" von der Wiener Umweltschutzabteilung (MA22).

Details zum "OkoBusinessPlan Wien" erhalten Sie im Internet unter
www.oekobusinessplan.wien.at oder per email unter office@oekobusinessplan.wien.at
sowie telefonisch unter 01/4000-88299.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
e |
: Im Internet stellt das Umweltamt die jeweiligen Programme vor und bietet den Unternehmen
|
|
|
|
|
|
|
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(AR

Hintergrund:

Das Européische Gemeinschaftssystem fiir das Umweltmanagement und die
Umweltbetriebspriifung (EMAS)

An dem Européischen Eco-Management and Audit-
Scheme (EMAS) kénnen alle Unternehmen teilnehmen,
die ihre Umweltauswirkungen kontinuierlich verbessern
wollen. Registrierte Teilnehmer diirfen das EMAS-Logo
fihren, die héchste europdische Auszeichnung fiir
Umweltmanagement. Derzeit sind Umweltmanage-
mentsysteme nach EMAS in Europa an 3900 Standorten
eingerichtet. Wie die Zusammensetzung der EMAS-
Teilnehmer in Europa zeigt, ist EMAS auch fiir kleine
Unternehmen geeignet.

EMAS ist wegen seiner Transparenz, Glaubwiirdigkeit
und Rechtssicherheit das ,Premiummodell” unter den
standardisierten Umweltmanagementsystemen. Als Mar-
kenzeichen fir nachhaltiges Wirtschaften verbindet es
das dkologisch Notwendige mit dem 6konomisch Erfolg-
reichen. EMAS-Betriebe sind Vorreiter des betriebli-
chen Umweltschutzes und besonders vertrauens-

wiirdige Partner fiir die Umweltverwaltung.

Bei einer Teilnahme an EMAS effiillen die Teilnehmer
gleichzeitig die materiellen Anforderungen von ISO
14001 und kénnen daher beide Bestétigungen in einem
Schritt erwerben. Bei der Teilnahme an EMAS unter-
ziehen sich Organisationen einer Priifung durch einen
staatlich zugelassenen und beaufsichtigten Umweltgut-
achter oder eine Umweltgutachterorganisation; diese
priifen auch die Einhaltung der Umwelt-
rechtsvorschriften. Dass keine Umweltrechtsversté3e
vorliegen wird durch die Einbindung der Umwelt-
behdrden in das Registrierungsverfahren weiter ab-
gesichert. Auch informieren die Teilnehmer die Offent-
lichkeit durch eine staatlich gepriifte Umwelterkldrung
tber den Umweltschutz, die Umweltauswirkungen, die
Umweltpolitik sowie die geplanten und ergriffenen
Malnahmen.

Bund und Lénder unterstiitzen die Einfiihrung von
EMAS mit vielen EinzelmalBnahmen. So profitieren
EMAS-Teilnehmer teilweise von besonderen Ver-
waltungserleichterungen. Eine grof3e Zahl von Bun-
desléndern hat GebiihrenerméBigungen fir EMAS-
Teilnehmer bei bestimmten Genehmigungen (vor allem
im Immissionsschutzrecht) vorgesehen.
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Teilbaustein "Okoprofit": Unterstiitzung der Unternehmen beim schritt-
weisen Aufbau von Umweltmanagementsystemen als Kooperations-
projekt zwischen Kommune und den Unternehmen der Wirtschaft

Das Okoprofit © - Konzept, welches als eines der Bausteine zum schrittweisen Aufbau
von Umweltmanagementsystemen angesehen werden kann, stammt aus Graz. Dort wird
das OKOlogische PROjet Fir Integrierte UmweltschutzTechnik als Kooperationsprojekt zwi-
schen Kommune und Wirtschaftsunternehmen seit 1991 erfolgreich praktiziert.

Okoprofit besteht aus verschiedenen Bausteinen, die in ca. 12 Monaten durchlaufen
werden:

- Workshops zur Erarbeitung der wichtigsten umweltrelevanten Themen
- Datenerhebung im Betrieb und Ermittlung von Einsparpotentialen

- Erarbeitung und Umsetzung von wirtschaftlich sinnvollen Lésungen

- Vermittlung von rechtlichen Grundlagen

Okoprofit ist als Markenzeichen geschiitzt. Fir die Durchfiihrung von Okoprofit-Projekten
sind von den Kommunen, die Okoprofit anwenden mdchten, entsprechende Schutzgebiihren
zu entrichten.

1998 wurde auf Initiative der Miinchener Agenda 21 Okoprofit erstmals in Deutschland
umgesetzt. Mittlerweile unterstiitzen viele bundesdeutsche Kommunen ihre ortsanséas-
sigen Unternehmen beim schrittweisen Aufbau von Umweltmanagementsystemen durch
Okoprofit-Projekte.

Informationen zu Okoprofit finden sich auf den Internetseiten der bundesdeutschen
Stddte und Gemeinden. Weitere Informationen sind iiber die verschiedenen Beratungs-
unternehmen, die die Kommunen bei der Umsetzung von Okoprofit-Projekten unter-
stiitzen, erhiltlich.

Anmerkung: .

Im nachstehenden Beispiel sind die Okoprofit-Projekte fiir NRW nicht vollstéandig er-
fasst. Die Karte vermittelt jedoch einen ersten Eindruck der Verbreitung des
Okoprofits.

Beispiel: Okoprofit in Nordrhein-Westfalen

NIEDERSACHSEN

A Laufende und abaeschlossene Proiekte
%) Geplante Projekte
Stand: Februar 2003

HESSEN

RHEINLAND-PFALZ

Quelle: B.A.U.M. Consult, 2003
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Beispielhafter Projektplan fiir die Schaffung eines zielgruppenspezifischen
Informations- und Beratungsangebotes fiir den Aufbau von UMS/NMS

Projekttrager: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)
Projektbeteiligte: kommunale Akteure (Wirtschaft, Kammern,
Interessensvertreter, LA21-Akteure etc.)

Arbeitsschritte Kommune/Kammern Welchen Beitrag kénnen Sie als
Unternehmen leisten?

\\

Nutzen Sie als Kommune und Kammer die modernen Medien, um die Vorteile der unter-
schiedlichen Ansatze zum Aufbau von Umweltmanagementsystemen/Nachhaltigkeits-
management und ihre Eignung je nach betrieblichen Voraussetzungen herauszustellen.
Praesentieren Sie sich als Kommune in ihrer Rolle als moderner Dienstleister, so dass die
Unternehmen Sie von einer anderen Seite als der der Genehmigungsbehoérde kennenlernen.
Hierdurch kénnen Sie Vertrauen schaffen.

Informieren Sie sich als Unternehmen Uber die Méglichkeiten, die Ihre Kommune zur Unter-
stitzung der Unternehmen beim Aufbau von Umweltmanagementsystemen bereitstellt und
bieten Sie ggf. Unterstiitzung bei der Ermittlung der Bedurfnisse von Unternehmen an.
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2.2 Kommunales Oko-Audit (EMAS) fiir Teilbereiche der Verwaltung

Die Durchfuh-
rung eines
Oko-Audits in
der Kommu-
nalverwaltung
oder fir deren

Teilbereiche
(z.B. fur das

Umweltamt)
kann dazu dienen, eigene Erfahrungen mit
dem Aufbau von Umweltmanagement-
systemen zu sammeln und Umweltent-
lastungspotentiale systematisch zu nut-
zen. Zugleich kann damit nach aufen der
Eigenbeitrag zur nachhaltigen Entwicklung
dokumentiert und eine Vorbildfunktion fir
private Unternehmen ausgelibt werden.
Dies entspricht zudem der Erwartungs-
haltung der Unternehmen und Kammern,
die Kommune solle mit gutem Beispiel

Eigene Erfahrungen beim Aufbau von
Umweltmanagementsystemen kénnen auf
Seiten der Kommune zu einem grofieren
Verstandnis fir die Unternehmen fiihren,
die sich mit der Einrichtung entsprechen-
der Systeme im eigenen Betrieb beschaf-
tigen.

Bei der Planung und Durchflhrung eines
kommunalen Oko-Audits kann auf zahlrei-
che Berichte und Arbeitshilfen anderer
bundesdeutscher Kommunen und sonsti-
ger Institutionen zuriickgegriffen werden
(= Literaturibersicht; zum Thema Um-
weltmanagement in der 6ffentlichen Hand
siehe hier insbesondere Verweis auf Inter-
netseiten des  Umweltbundesamtes).
Ebenso kann die Kommune die Erfahrun-
gen der ortsansassigen Unternehmen nut-
zen, die bereits nach EMAS validiert sind.

vorangehen.

Umweltamt Niirnberg als Initiator fiir den Aufbau von Umweltmanage-
mentsystemen im eigenen Unternehmen "Stadtverwaltung” und in der
Wirtschaft

Das Umweltamt der Stadt Nlrnberg hat am 15. Marz 2001 die Durchfiihrung des ersten
Oko-Audits-Prozesses erfolgreich durchlaufen und wurde in das Standortregister der
IHK Niirnberg als nach der EMAS-VO validierte Organisation eingetragen (Register-
nummer DE-S-158-00084). Die Umwelterklarung 2001 steht im Downloadbereich der Inter-
netseiten des Umweltamtes zur Verfiigung.

Die Aktivititen des Umweltamtes umfassen nicht ausschlieBlich den Aufbau des eige-
nen Umweltmanagementsystems, die Kommune Nirnberg setzt die Erfahrungen des
Umweltamtes auch im gesamten Unternehmen "Stadtverwaltung” um. Das Umweltamt
berat, basierend auf einem Beschluss des Stadtrates von 1996, die Dienststellen der
Stadtverwaltung bei der Einfiihrung eines Umweltmanagementsystems. Inzwischen ist an 50
Standorten der Aufbau von Umweltmanagementsystemen eingeleitet worden, z.B. im Sport-
amt, in den Kulturladen, beim Gartenbauamt, bei der Feuerwehr und im Gesundheitsamt, drei
Standorte sind inzwischen nach der EMAS-Verordnung validiert. Weiterhin setzt sich die
Kommune fiir eine umweltorientierte Unternehmensfiihrung in der Wirtschaft ein.

b -

Von 1998 bis 2000 wurde der Aufbau des Umweltmanagements in der Stadtverwaltung Nirn-
berg ebenso wie in den Kommunen Erlangen, Firth und Bamberg geférdert. Die im Rahmen
des Modellprojektes "Kommunales Oko-Audit" erarbeiteten Checklisten fiir die erste Um-
weltpriifung sowie ein Leitfaden fiir das kommunale Oko-Audit sind beim Bayerischen
Landesamt fir Umweltschutz - LfU erhaltlich.

Informationen erhalten Sie iiber die Internetseiten der Stadt Niirnberg, Themenbereich
"Umwelt und Wirtschaft": http:/lwww.umwelt.nuernberqg.delf_umweltwirtschaft.html;
Kontakt zum Umweltamt: Email-Adresse: uwa@stadt.nuernberg.de; Tel: 0911/231-2979;
Fax: 0911/231- 2583
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Aufgrund der thematischen Verwandt-
schaft sind vor allem in den kommunalen
Umweltdmtern zahlreiche Ansatze eines
modernen  Umweltmanagementsystems
anzutreffen (z.B.: Information der Offent-
lichkeit Gber aktuelle Umweltthemen,
kommunale Umweltberichterstattung,
Schulung der Mitarbeiter im Umweltbe-

reich). Ist vorgesehen, zunachst fir Teilbe-
reiche der Verwaltung ein Oko-Audit
durchzuflhren, bietet sich das Umweltamt
deshalb als Vorreiter besonders an. Spa-
ter kann diese Verwaltungseinheit anderen
Dienststellen, die bei der Durchfiihrung
des Oko-Audits nachziehen, beratend zur
Seite stehen.

Beispielhafter Projektplan fiir die Durchfiihrung eines kommunalen
Oko-Audits (EMAS) in der Stadtverwaltung - Teilbereich Umweltamt

Projekttrager: Verwaltung (Umweltamt der Kommune)

Arbeitsschritte

Streben Sie als Kommune einen Erfahrungsaustausch mit den Unternehmen an und
profitieren Sie von den Erfahrungen der ortsansassigen Vorreiterunternehmen. Als Plattform
fur den Erfahrungsaustausch bieten sich sowohl Arbeitskreise im Rahmen der Lokalen
Agenda 21 als auch entsprechende Arbeitskreise bei den Kammern an.
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2. Foérderung und Starkung von Umweltmanagementsystemen und Nachhaltigkeitsmanagement

2.3 Schaffung von Méglichkeiten zur Imagewerbung fiur EMAS-Unternehmen
und andere nachhaltig wirtschaftende Betriebe

Im Rahmen von
Aktionstagen, Aus-
stellungen zu aktu-
ellen Umwelt- und

Nachhaltigkeits-
themen kann den

ortsansassigen

Den nachhaltig wirtschaftenden Unter-
nehmen kann somit eine breite Plattform
zur Imagewerbung eréffnet werden, die
die Unternehmen dazu nutzen konnen,
Wettbewerbsvorteile gegenilber ihrer Kon-
kurrenz zu erzielen.

Das Aufzeigen von erzielten Erfolgen

Unternehmen Ge-
legenheit gegeben
werden, sich als
Vorreiter zu prasentieren (z.B. Aufbau von
Umweltmanagementsystemen, Beitrag
des Unternehmens zum Klimaschutz,
Vermarktung regionaler Produkte). Eben-
so bieten sich die lokalen Medien, insbe-
sondere Rundfunk und Presse sowie die
Internetseiten der Kommune fir die
Imagewerbung an.

durch die Einfihrung von Umweltmana-
gementsystemen im Betrieb kann zudem
zur Erhéhung des Bekanntheitsgrades des
EMAS-Systems bzw. von Umweltmana-
gementsystemen nach der [ISO-Norm
14001(< Literaturibersicht) fuhren und
weitere Betriebe anspornen, an dem Auf-
bau von Umweltmanagementsystemen zu
arbeiten.

Beispiel Diisseldorf: Darstellungsforum "Nachhaltigkeit" fiir
Dusseldorfer Unternehmen

1 |
1 |
1 |
|

: Als ein Projekt des Fachforums | - Arbeit und Wirtschaft soll dieses Forum die vielen positi-
; ven Beispiele Diisseldorfer Betriebe und Unternehmen in gebiindelten Form darstellen. |
; Ein wesentliches Ziel ist die Anregung zur Nachahmung, um damit einen Beitrag zu mehr |
; nachhaltigem Wirtschaften in Disseldorf zu leisten. Das Forum kann auch zusétzliche Krite- |
i rien fiir Kaufentscheidungen der Verbraucherinnen und Verbraucher liefern. Das Dar- |
| stellungsforum wurde im Mai 2000 in Form einer Broschure veréffentlicht, ist aber auch tber |
| das Internet zuganglich. 1
| Die Broschiire ist per Faxbestellung gratis erhéltlich bei der IHK (Fax 3 5574 08), dem 1
| Wirtschaftsférderungsamt (Fax 8 92 90 62) oder dem Staatlichen Umweltamt (Fax 5 77 1
| 81 34). Online-Version der Broschiire: 1
| http:llwww.duesseldorf.delagenda21/pro010a.htm 1
| Ansprechpartner fiir Fragen zum Projekt: Dr. Diana Hein; Tel.: 0211 - 4 56 65 89; Email: |
| diana.hein@munlv.nrw.de |
|

: .
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

e

Beispiel Aachen: Biirgerfunk - Agenda 21 im Lokalradio

Im regelmaRigem Abstand von zwei Monaten produziert das Aachener Agenda Biro eine
Radiosendung zu diversen Agenda Themen. Es werden interessante Projekte vorgestellt und
jede/r kann sich im Agenda Biro melden, wenn sie/er ein Projekt vorstellen will.
Informationen erhalten Sie iiber das Agenda Biiro Aachen

Kontaktperson: Dr. Stephanie Kiipper, Tel: 0241/432 36 13;

Email: stephanie.kuepper@mail.aachen.de
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Beispielhafter Projektplan fiir die Schaffung von Méglichkeiten zur Imagewerbung
fur EMAS-Unternehmen und andere nachhaltig wirtschaftende Betriebe

Projekttrager: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)
Projektbeteiligte: kommunale Akteure (Wirtschaft, Kammern,
Interessensvertreter, LA21-Akteure etc.)

. . Welchen Beitrag kénnen die
Arbeitsschritte Kommune ortsansissigen Unternehmen leisten?

Beziehen Sie als Kommune die ortsansassigen Unternehmen sowie die Kammern friihzeitig
in den Entscheidungsprozess zur Auswahl geeigneter Formen der Imagewerbung ein. Auf
diese Weise konnen Sie gewahrleisten, dass spater die bereitgestellten Angebote
ensprechend angenommen werden.

Nutzen Sie als Unternehmen die Angebote zur Imagewerbung in lhrer Kommune und
lassen Sie andere Unternehmen an |hren Erfahrungen teilhaben.
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2.4 Fachveranstaltung vom "Umweltmanagement zum
Nachhaltigkeitsmanagement"

Ziel einer Veranstal-
tung "Vom Umwelt-
management zum
Nachhaltigkeitsmana-
gement" z.B. in Form
eines Umweltfachge-
spraches ist es, mit
den ortsansassigen
bzw. regionalen Un-
ternehmen und o&ffentlichen Einrichtungen
in einen Diskussionsprozess Uber die so-
ziale Dimension der Nachhaltigkeit zu tre-
ten.

Die Erfahrung zeigt, dass ein zunehmen-
des Interesse am Thema "Nachhaltig-
keitsmanagement" auf der Seite der Un-
ternehmen besteht. Vielfach herrscht je-
doch bei der Konkretisierung der sozialen
Dimension der Nachhaltigkeit in den Be-
trieben noch Unsicherheit.

Eine Veranstaltung, die auf die Entwick-
lung vom Umweltmanagement zum Nach-
haltigkeitsmanagement eingeht und die
einzelnen Aspekte der sozialen Dimension

Beispielhafter Projektplan fiir die Fachveranstaltung
"Vom Umweltmanagement zum Nachhaltigkeitsmanagement”

Projekttrager: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)
Projektbeteiligte: kommunale Akteure (Wirtschaft, Kammern,
Interessensvertreter, LA21-Akteure etc.)

Arbeitsschritte Kommune

Welchen Beitrag kénnen die
ortsansdssigen Unternehmen leisten?
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herausstellt (z.B.: soziale Dimension im
Betrieb, Mitarbeiter im In- und Ausland,
Anwendung sozialer Kriterien im Einkauf,
unternehmensinitiierte Schulprojekte, etc.),
kann die Unternehmen, vor allem auch
kleine und mittlere Betriebe bei der Um-
setzung nachhaltiger Wirtschaftsformen
unterstitzen.

Die ortsansassigen Unternehmen, die be-

reits Erfahrung auf diesem Gebiet besit-
zen, konnen sich bei dieser Art von Ver-
anstaltung durch Fachvortrage einbringen,
in denen sie die im eigenen Unternehmen
existierenden Kriterien zur Diskussion
stellen. Neben den ortsansassigen Unter-
nehmen konnen zu der Fachveranstaltung
auch Unternehmen aus dem regionalen
Umfeld als Teilnehmer geladen werden.

Nutzen Sie als Kommune die Erfahrungen, die die ortsansassigen Unternehmen zu diesem
Themenbereich gesammelt haben. Oftmals ist die Diskussion vor allem in den
internationalen Konzernen bereits weit fortgeschritten.

Bringen Sie sich als Unternehmen in den Diskussionsprozess Uber die Wege vom
“‘Umweltmanagement zum Nachhaltigkeitsmanagement” ein und nutzen Sie so den
Gestaltungsspielraum, den Sie hierbei als Akteur besitzen.
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2.5 Seminar "Wie erstelle ich eine betriebliche Umweltbilanz?
- Umweltbilanz light fiir Unternehmen*

Fir die Erfassung
der von einem Un-
ternehmen ausge-
henden  betriebli-
chen Umweltaus-
wirkungen kann es
insbesondere  fur
kleine und mittlere
Unternehmen inte-
ressant sein, mehr
Uber die Grundziige
der Umweltbilanzierung zu erfahren. Die
Zusammenstellung von Input-Daten
(Verbrauch von Energie, Material und
Wasser etc.) und Output-Daten (Abluft,
Abfall- und Abwasseraufkommen etc.)
sowie die darauf aufbauende Erarbeitung
einer Umweltbilanz kann auch fir kleine
und mittlere Betriebe eine wertvolle Infor-
mationsgrundlage fiur die Ableitung von
Einsparpotentialen sowohl unter Kosten-
als auch unter Umweltgesichtspunkten
darstellen.

Gemeinsam mit den lokalen, regionalen,
Uberregionalen und globalen Umweltzu-
standsdaten bildet die betriebliche Um-
weltbilanz die Grundlage fir die Betrach-
tung betrieblicher Umweltauswirkungen
und die Bewertung der betrieblichen Um-
weltleistungen (= Umweltleistungsbe-
wertung in Kapitel 3).

Verwandte Themen wie die "Aufstellung
von betrieblichen Umweltkennzahlen", die
Herstellung von Ursache-Wirkungs-
Zusammenhangen zwischen betrieblichen
Umweltaspekten und potentiellen Umwelt-
auswirkungen (< Literaturiibersicht) soll-
ten in ein entsprechendes Seminar integ-
riert werden.

Oftmals kann bei der inhaltlichen Ausges-
taltung auf die bereits im Rahmen der
Forbildungsangebote der IHK (z.B. Fort-
bildung zum Umweltauditor) erarbeiteten
Module zurlickgegriffen werden.

Beispielhafter Projektplan fiir die Konzeption eines Seminars
"Wie erstelle ich eine Umweltbilanz? - Umweltbilanz Jight fiir Unternehmen"”

Projekttrager: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)
Projektbeteiligte: kommunale Akteure (Wirtschaft, Kammern)

Arbeitsschritte Kommune

1. Diskussion der Seminaridee mit der
ortlichen IHK und HWK, der VHS sowie ggf.
mit den ortsansassigen EMAS-Unter- )
nehmen sowie sonstigen Betrieben, die sich
im Rahmen von UMS mit Umweltbilanzen
beschaftigen)

2. Seminarplanung
Festlegung der generellen Anforderungen
und Inhalte in Zusammenarbeit mit ausge- )
wahlten Dozenten (Einbeziehung ortsansas-
siger Unternehmen und Hochschulen mit
entsprechender Fachabteilung mdglich)

3. Offentlichkeitsarbeit zum Seminarangebot
(Kommune, Kammern, VHS) unter Nutzung
insbesondere der modernen Medien

O
hy

4. Durchfiihrung des Seminars "Wie erstelle
ich eine Umweltbilanz?" - Umweltbilanz light
fur Unternehmen"

0O
S

Welchen Beitrag kénnen die
ortsansdssigen Unternehmen leisten?

1. Einbringung der eigenen Erfahrungen mit der
Erstellung von Umweltbilanzen (EMAS-Unter-
nehmen sowie sonstige Unternehmen, die mit sich
mit der Erstellung von Umweltbilanzen beschaftigt
haben)

2. potentielle Dozententéatigkeit von Experten der
Umweltschutzabteilungen ortlicher Unternehmen

3. Nutzung entsprechender
Seminarangebote (insbesondere KMU)
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Als weitere Informationsgrundlage kénnen
u.a. die Leitfaden "Betriebliche Umwelt-
kennzahlen", "Betriebliche Umweltauswir-
kungen" und die ISO-Norm 14031 "Um-

weltleistungsbewertung" (<= Literaturiiber-

sicht) herangezogen werden.

mern oder der ortlichen VHS aufgenom-
men werden. Insgesamt sollte auf eine
leichte Verstandlichkeit der Unterrichtsin-
halte auch fur Teilnehmer ohne Vorkennt-
nisse Wert gelegt werden, da anders als in
Grolunternehmen die Aufgaben des be-

trieblichen Umweltschutzes oftmals nicht
von Experten aus diesem Fachgebiet U-
bernommen werden.

Ein Seminarangebot, dass sich speziell an
kleine und mittlere Betriebe richten sollte,
kann in das Bildungsangebot der Kam-

Sprechen Sie als Kommune gezielt Kammern und Bildungseinrichtungen auf ein
entsprechendes Bildungsangebot fiir kleine und mittlere Betriebe an. Bieten Sie den
Unternehmen Méglichkeiten an, auf Basis der neu gewonnenen Erkenntnisse sich aktiv in
den Diskussionsprozess der LA21 einzubringen (z.B. Runde Tische zum Klimaschutz,
Arbeitsgruppen zum nachhaltigen Produktdesign etc.).

Als Unternehmen erhalten Sie durch eine betriebliche Umweltbilanz einen generellen
Uberblick Uber ihre betrieblichen Umwelteinwirkungen und die hiermit in Verbindungen
stehenden Umweltprobleme. Der Aufbau eines betrieblichen Umweltmanagementsystems
(z.B. durch die Teilnahme am EMAS-System oder die Anwendung der ISO-Norm 14001)
kann dazu beitragen, die betrieblichen Umwelteinwirkungen zu minimieren und so die
Grundlage fir nachhaltige Wirtschaftsformen zu schaffen. Bringen Sie sich aktiv in
Diskussionsprozesse zur Vermeidung und Minimierung von Umweltproblemen lhrer
Kommune ein.
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2.6 Ideenwettbewerb "Vorschlage fir nachhaltiges Wirtschaften im

Unternehmen"”

Unterneh- tragen, dass die Positivansatze in den
men unter- ortsansassigen Unternehmen aufgedeckt
schiedlicher und diese flr weitere Betriebe als Umset-

Betriebs- zungsbeispiele nutzbar gemacht werden.
grolken be- Durch die Aufstellung einer Jury mit Ver-

schaftigen tretern unterschiedlicher Interessensgrup-
sich mittler- pen wird der Dialog untereinander gefor-
weile mit dert und eine Basis flr die Erarbeitung
den  Mobg- gemeinsamer Nachhaltigkeitskriterien ge-

lichkeiten ein nachhaltiges Management
im eigenen Unternehmen umzusetzen. Die
Ansatze und Konzepte sind hierbei eben-
so vielfaltig wie die Zugehdrigkeit zu ver-
schiedenen Branchen und Betriebsgro-

schaffen. Der abstrakte Begriff "Nachhalti-
ges Wirtschaften" kann auf diese Weise
auf der kommunalen Ebene weiter kon-
kretisiert werden.

(< Literaturiibersicht)

Ren. Ein Ideenwettbewerb kann dazu bei-

Der Nachhaltigkeitspreis der Stadt Niirnberg

In NUrnberg hat der Stadtrat hat am 17. April 2002 die Stiftung eines Nachhaltigkeitspreises
zur Forderung des Nachhaltigen Wirtschaftens in Unternehmen beschlossen. Nachhaltiges
Wirtschaften soll dazu beitragen den Wirtschaftsstandort Nirnberg zu starken und die Zu-
kunftsfahigkeit von Unternehmen zu unterstiitzen.

In NUrnberg haben sich bereits viele engagierte Unternehmen - u.a. die Mitglieder des Nach-
haltigkeitspaktes Nlrnberg s.m.i.l.e. for business excellence - auf den Weg des Nachhalti-
gen Wirtschaftens begeben und sind deshalb aufgerufen, ihre Nachhaltigkeitsprojekte voran-
zutreiben und sich fir den Nachhaltigkeitspreis der Stadt Niirnberg zu bewerben.

Der Preis wird unter Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien vergeben, das bedeutet,
dass ein Unternehmen zu mdglichst vielen der nachfolgend aufgefiihrten Themenschwer-
punkte Strategien und Konzepte entwickelt und diese nachvollziehbar umsetzt:

1. Entwicklungskonzept zur Sicherung des Unternehmensstandortes Nirnberg;

2. Soziales Engagement fir die Beschaftigten am Standort Niirnberg und fiir Sozial-
standards bei Geschaftspartnern in anderen Landern, insbesondere der Dritten
Welt;

3. Integration auslandischer Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer und Férderung
des interkulturellen Verstandnisses;

4. Qualifizierung der Beschéftigten auch im Bereich Sozialkompetenz;

5. Strategien zur Gleichstellung von Frauen und Personalmanagement fiir familien-
bewusste Arbeitsmodelle;

6. Klima- und Ressourcenschutz sowie Integrierte Produktpolitik;

7. Forderung von sozialen und kulturellen Projekten und Beteiligung an Netzwerken
in der Region Nirnberg.

Als positiv sind hierbei insbesondere integrative Konzepte zu bewerten, die eine Vernet-
zung von 6konomischen, 6kologischen, sozialen und kulturellen Zielen aufweisen und
schrittweise zu einem integrierten Nachhaltigkeitsmanagement fiihren.

Informationen erhalten hierzu Sie im Internet unter http:llwww.coup21.de; Kontakt
zum Umweltamt : Email-Adresse: uwa@stadt.nuernberg.de; Tel: 0911/231-2979; Fax:
0911/231- 2583

L
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Beispielhafter Projektplan fiir einen Ideenwettbewerb
"Vorschléage fir nachhaltiges Wirtschaften im Unternehmen"

Projekttrager: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)
Projektbeteiligte: kommunalen Akteure (Wirtschaft, Kammern,
Interessensvertreter, LA21-Akteure etc.)

. . Welchen Beitrag kénnen die
Arbeitsschritte Kommune ortsansissigen Unternehmen leisten?

w

Legen Sie als Kommune gemeinsam mit den Ubrigen Projektbeteiligten friihzeitig die
Auswahlkriterien flr die Preisvergabe im Rahmen des Ideenwettbewerbs fest, um das
Wettbewerbsverfahren transparent und nachvollziehbar zu gestalten.

Insbesondere auch in kleinen- und mittelstdndischen Unternehmen werden vielfach
innovatione Ansatze entwickelt, die zu einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung beitragen.
Nutzen Sie auch als KMU die Gelegenheit, um auf lhre Anstrenungen aufmerksam zu
machen.
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3. Erleichterung des Umweltinformationszuganges fiir Unternehmen

3. Erleichterung des Umweltinformationszuganges fiir Unternehmen und
Unterstiitzung bei der Bewertung der betrieblichen Umweltleistungen

Umweltinformationen, d.h. Informationen
zur Belastung und zum Zustand der Um-
welt im direkten Betriebsumfeld, in der
Region oder auch im Uberregionalen bzw.
globalen Raum koénnen fur die Unterneh-
men unter vielerlei Gesichtspunkten von
Interesse sein.

Umweltzustands- und Belastungsdaten
sowie Informationen =zur Verursacher-
struktur von Umweltproblemen stellen ne-
ben den betrieblichen Umweltdaten eine
bedeutsame Grundlage fir die Betrach-
tung Dbetrieblicher Umweltauswirkungen
und die Bewertung der Umweltleistungen
mit entsprechender Ausrichtung der be-

trieblichen Umweltpolitik dar. Besitzt ein
Unternehmen Kenntnisse Uber den Zu-
stand der Umwelt und seine eigenen Aus-
wirkungen auf die Umwelt, kénnen die
Handlungsschwerpunkte im Umweltmana-
gement im Hinblick auf eine Verbesserung
der Umweltsituation identifiziert und die fur
den Umweltschutz verfigbaren Mittel mit
dem gréften Nutzen eingesetzt werden.

Gleichzeitig bildet die geschaffene Infor-
mationsgrundlage auf der Seite der Unter-
nehmen eine geeignete Basis fir den Di-
alog mit den Ubrigen regionalen Akteuren
wie Kommune, Bdlrger(initiativen), Um-
weltverbanden und sonstigen Kreisen.

IQZI Hintergrund: Auszug aus der ISO EN ISO-Norm 14031, 1999 "Umweltleistungsbewertung"

In Kapitel 2 der ISO-Norm 14031 "Begriffe" wird der Umweltzustandsindikator wie folgt definiert:

"2.3 Umweltzustandsindikator: Spezifische Grél3e, die Informationen liber den lokalen, regionalen,
nationalen und globalen Zustand der Umwelt darstellt."

Weiterhin heif’t es in Kap. 3.2.2.4:

"Organisationen sind aufgefordert, Umweltzustandsindikatoren in ihre Umweltleistungsbewertung
mit einzubeziehen. Umweltzustandsindikatoren liefern einer Organisation den umweltbezogenen

Rahmen, um Folgendes zu unterstiitzen:

- Ermittlung und Management der bedeutenden Umweltaspekte;
- Beurteilung der Angemessenheit von Umweltleistungskriterien;
- Auswahl von Umweltleistungskennzahlen (Managementleistungskennzahlen und

operative Leistungskennzahlen)

- Festlegung einer Bezugsgréf3e, anhand derer Verdnderungen gemessen werden kénnen;
- Bestimmung von Umweltverdnderungen im Zeitverlauf in Verbindung mit einem laufenden

Umweltprogramm;

- Erforschung méglicher Beziehungen zwischen dem Umweltzustand und den Tétigkeiten,
Produkten und Dienstleistungen der Organisation;

- Bestimmung von Handlungsbedarf.

Ebenso wird in Kap. 3.2.2.4 ein Hinweis auf die Zustandigkeiten gegeben:

"..Die Entwicklung und Anwendung von Umweltzustandsindikatoren ist meistens eher die Aufgabe
von lokalen, regionalen oder internationalen Behérden, nichtstaatlichen Organisationen sowie wis-
senschaftlichen Forschungsinstituten als von einer einzelnen Geschéftsorganisation. Organisatio-
nen, die eine Beziehung zwischen ihren Tétigkeiten und dem Zustand von Umweltkomponenten
ermitteln, kénnen jedoch zur Unterstiitzung ihrer Bewertung der Umweltleistung entsprechend
ihren F&higkeiten, Interessen und Bedlirfnissen ihre eigenen Umweltzustandsindikatoren entwi-
ckeln."

Beispiele fur Umweltzustandsindikatoren finden sich in Abschnitt A.4.4.2 der ISO-Norm 14031.
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3. Erleichterung des Umweltinformationszuganges fir Unternehmen

Die Erfahrung zeigt, dass die vorhandenen weltleistungsbewertung einbeziehen

Umweltinformationsangebote der Behor- mdchten, sehen sich gezwungen, die be-

den haufig nicht an die Bedirfnisse der notigten Daten durch eine haufig mihsa-

Unternehmen angepasst sind. me Recherche bei diversen Stellen zu
sammeln.

Unternehmen, die Informationen {ber den
Umweltzustand in ihre betriebliche Um-

Die Informationsquellen fiir Belastungs- und Umweltzu-
P standsdaten sind vielféltig.

|
|
|
|
Die Recherche geeigneter Datenquellen stellt die Un- |
ternehmen, insbesondere kleine und mittlere Betriebe, |
aufgrund der begrenzten personellen Kapazitaten fir |
Umweltschutzaufgaben vielfach vor eine unlésbare |
Aufgabe. 1
|
|
|
|
|
|

Hinzu kommt, dass die verfigbaren Umwelt-
informationen oftmals nicht oder nur teilweise mit der
betrieblichen Systematisierung von Umweltdaten kom-

patibel sind.

e e e e e e e e e e
Abhilfe kann hier die Zentralisierung und nur Uber begrenzte personelle Kapazitaten
starkere Ausrichtung der Informationsan- verfigen, wirden Umweltinformationsan-
gebote auf die Zielgruppe "Unternehmen" gebote, die an die betrieblichen Erforder-
schaffen. Aufgrund der Nahe und dem nisse angepasst sind, eine groRe Hilfe
Kontakt zu den Unternehmen eignet sich darstellen. Um den Informationsbedarf
die kommunale Ebene in besonderen Ma- seitens der Unternehmen besser abschat-
Re fur die Schaffung zentralisierter Um- zen zu koénnen, ist es in diesem Zusam-
weltinformationsangebote. Eine verstarkte menhang wichtig, dass die Mitarbeiter der
Kommunikation zwischen Kommune und Verwaltung aulferhalb der Genehmi-
Unternehmen kann dazu beitragen, dass gungsbehérden mit den Elementen und
die Anforderungen an die jeweiligen Um- Funktionsprinzipien von Umweltmanage-
weltdaten aus betrieblicher Sicht aufge- mentsystemen nach EMAS-VO bzw. DIN
deckt und bei der Ausgestaltung von In- EN ISO 14001 sowie den damit in Verbin-
formationsangeboten entsprechend be- dung stehenden Normen (z.B. 1ISO-Norm
rucksichtigt werden konnen. Insbesondere 14031 "Umweltleistungsbewertung") ver-
fur kleine und mittlere Unternehmen, die traut sind.

3.1 Erstellung einer Publikationen "Umweltdaten und -informationen fiir das
betriebliche Umweltmanagement”

Fir die Erfassung und informationen eine wesentliche Arbeitser-
Bewertung  betriebli- leichterung darstellen. Generell sollte bei
cher  Umweltauswir- der Datenbereitstellung keine Beschran-
kungen im Rahmen kung auf die kommunalen Umweltdaten
von Umweltmanage- erfolgen, da die von den ortsansassigen
mentsystemen  kann Unternehmen ausgehenden Umweltein-
eine Broschure mit wirkungen i.d.R. nicht an der Stadt- bzw.

UMS-kompatiblen Gemeindegrenze halt machen. Vielmehr

Umweltdaten und - ist die Betrachtung eines gréReren Rau-
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3. Erleichterung des Umweltinformationszuganges fir Unternehmen

mes sinnvoll, da sowohl lokale als auch - Umweltaspekte kommunaler Ver- und

regionale und Uberregionale Umweltdaten
fir die Unternehmen von Interesse sind.
Die inhaltliche Ausgestaltung einer Bro-

Entsorger zur Abschéatzung der anteili-

(z.B. Reinigungsleistung der kommu-

schire kann sich hierbei an den Leitfaden nalen Klaranlage)

"Betriebliche
(<= Literaturtibersicht) anlehnen.

Umweltauswirkungen - Umweltzustandsdaten fir die lokale

Ebene (Flachenaufheizung, Biotopsi-

Als relevante Inhalte sollten berlicksichtigt tuation, Grundwassergefahrdung u.a.)

werden:

- Belastungsdaten der Region, wie z.B.
Luftfrachten oder Wasserfrachten pro

- Umweltzustandsdaten der Region
(Gewassergute der Hauptvorfluter,
Versauerung und Eutrophierung von

Jahr bezogen auf den Regierungs- Boden u.a.)

bezirk oder eine ahnliche Verwal-

- Informationen zur Verursacherstruktur

tungsebene in der Region

- Bewertungshilfen

- Uberregionale Belastungsdaten wie
z.B. Luftfrachten oder Wasserfrachten
pro Jahr bezogen auf die BRD

D0 -

Dusseldorfer Broschiire "Umweltdaten und -informationen fiir das be-
triebliche Umweltmanagement” - Umweltamt unterstiitzt Unternehmen
bei der Umweltleistungsbewertung

Im Rahmen eines FuE-Vorhabens des Umweltbundesamtes wurde vom Umweltamt der
Stadt Dusseldorf gemeinsam mit der UPW GbR Bonn/Essen eine Broschiire erarbeitet, die
erstmalig Belastungs- und Umweltzustandsdaten fiir verschiedene Betrachtungsraume
tibersichtlich fiir das betriebliche Umweltmanagement zusammenfasst. Durch die Zu-
sammenstellung geeigneter Beurteilungsmallstdbe und empfohlener Bewertungsraster wird
eine Hilfestellung fiir Betriebe im Rahmen der Umweltleistungsbewertung angeboten.

Die Systematisierung der Daten erfolgte auf Basis der im Leitfaden "Betriebliche Um-
weltauswirkungen” dargestellten Methodik und orientiert sich auch an der 1ISO-Norm
14031 "Umweltleistungsbewertung".

Die Broschiire wird sowohl als Print-Version an Dusseldorfer Unternehmen abgegeben als
auch als download Uber die Internetseiten des Umweltamtes (Internetadresse.
www.duesseldorf.de) Interessierten zur Verfligung gestellt:

Ansprechpartner: Holger Stiirmer, Umweltamt Stadt Diisseldorf Tel.: Ansprechpartner:
Holger Stiirmer, Umweltamt Stadt Diisseldorf Tel.: Tel.: 0211/892-6850 Fax: 0211/892-
9402 e-mail: holger.stuermer@stadt.duesseldorf.de; Fr. Dr. Biansch-Baltruschat, UPW
GbR Bonnl|Essen, Tel.: 0228-265115, Email:UPW-Bonn@t.-online.de.

Bremer Umweltinformationssystem (BUISY) - flexible und zentralisierte
Umweltdatenverwaltung

Das BUISY als Informationssystem des Bereichs Umweltschutz beim Senator fir Bau und
Umwelt der Freien Hansestadt Bremen hat zwei Hauptfunktionen:

1. Als Internet-Anwendung dient es dazu, den Blrgerinnen und Blirgern Zugang zu den
Umweltinformationen der Behdrde zu gewahren.

2. Als Intranet-Anwendung ist es ein Werkzeug, um den internen Kommunikationsfluss
zu verbessern und damit effektivere und ressourcenschonende Arbeitsabldufe in-
nerhalb der Behorde zu ermdglichen.

gen betrieblichen Umwelteinwirkungen
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Im BUISY werden die in der Behdrde verwalteten Umweltinformationen unter einem Dach ver- :
eint, die bislang in eigenstandigen Fachinformationssystemen wie im Bereich Wasser/ Abwas- I
ser, Luft, Naturschutz, Umweltvertraglichkeitspriifung, Energie, Bodenschutz usw. zu finden I
waren.

Im BUISY werden alle Inhalte iber zusatzliche Informationen, sogenannte Metadaten, verwa- :
tet. Zum einen dient dieser Ansatz dazu, die Verwaltung des Systems zu vereinfachen und eine
flexible und beliebige Erweiterung des BUISY zu ermdglichen. I
Weitere Informationen finden Sie im Internet unter http:/lwww.umwelt.bremen. I
| delbuisvlindex.html I

Brp-

Beispielhafter Projektplan fiir die Erstellung einer Publikation
"Umweltdaten und -informationen fiir das betriebliche Umweltmanagement"
Projekttrager: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)
Projektbeteiligte: kommunale Akteure (Wirtschaft, Kammern)

sowie regionale Behdrden

Arbeitsschritte Kommune Welchen Beitrag konnen Sie als
Unternehmen leisten?

we

Kommunizieren Sie als Kommune mit den Ubergeordneten Fachstellen und Institutionen
sowie den kommunalen Ver- und Entsorgungsunternehmen. Erértern Sie die Mdglichkeiten
der initiativen Datenlbermittlung, der Datensystematisierung im Rahmen der regelmafigen
Umweltberichterstattung sowie der Vernetzung als Metainformationssystem.

Zeigen Sie als Unternehmen lhren Bedarf an entsprechend systematisierten Umweltdaten
gegenlber |hrer Kommune und den kommunalen Ver- und Entsorgungsunternehmen auf.
Geben Sie Erfahrungen, die Sie bei der aulRerbetrieblichen Umweltdatenerhebung gewon-
nen haben, an andere ortsansassige Unternehmen weiter.
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3.2 Bereitstellung von Arbeitshilfen zur Betrachtung betrieblicher Umwelt-
auswirkungen im Rahmen des betrieblichen Umweltmanagements

Neben der

Datenbereit-
stellung fur
das Dbetriebli-
che Umwelt-

management
kénnen die

kommunalen

Umweltamter
als moderne

Dienstleister
zusatzlich Arbeitshilfen anbieten, die Un-
ternehmen in die Lage versetzen, mit ge-
ringem Arbeitsaufwand eine Betrachtung
betrieblicher Umweltauswirkungen durch-
zufUhren, d.h. Ursache-Wirkungs-
Zusammenhange zwischen dem eigenen
Handeln und den potentiellen lokalen und
regionalen, aber auch Uberregionalen und
globalen Folgen fir die Umwelt herzustel-
len. So kénnen seitens der Kommunen
EDV-Applikationen bereitgestellt werden,
die die behordlichen Umweltdaten bereits
als integrativen = Programmbestandteil

beinhalten. Der Rechercheaufwand flr
Unternehmen wird somit weitgehend mi-
nimiert.

Vor allem mittelstdndische Betriebe sind
auf die Nutzung entsprechender Arbeits-
hilfen angewiesen, da sie zumeist nur Uber
begrenzte Personalkapazitaten fir den
Umweltschutz verflgen.

Der Informationsgewinn bzgl. der raumli-
chen Umweltsituation, den die Unterneh-
men durch eine Betrachtung ihrer Um-
weltauswirkungen beispielsweise geman
dem Leitfaden "Betriebliche Umweltaus-
wirkungen" (< Literaturibersicht) erhalten,
kann dazu beitragen, dass verfligbare
Mittel seitens der Unternehmen mit dem
grofiten Nutzen fir die Umwelt eingesetzt
werden. Gleichzeitig wird auf der Seite der
Unternehmen eine entsprechende Basis
fur den Dialog mit den Ubrigen regionalen
Akteuren (Kommune, Birger (initiativen),
Umweltverbande etc.) geschaffen.

Bereitstellung einer EDV-Applikation (automatisierte Erfassung be-
trieblicher Umweltauswirkungen fiir die regionale Ebene) im Rahmen
eines FuE-Vorhabens des Umweltamtes der Stadt Diisseldorf

Das Umweltamt der Stadt Disseldorf hat im Rahmen eines FuE-Vorhabens (Um-
weltforschungsplan 2001 des Umweltbundesamtes) ein EDV-Instrument entwickelt,
das es ortsansassigen Unternehmen ermdglicht, auf der Basis der betrieblichen
Umweltdaten mit nur geringem Arbeitsaufwand eine Betrachtung betrieblicher Um-
weltauswirkungen fiir das regionale Umfeld gemaR der im Leitfaden ,Betriebliche
Umweltauswirkungen" (Hrsg. Umweltbundesamt 1999) dargestellten Methodik
durchzufihren.

1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
. Eine Besonderheit stellt die Einspeisung regionaler Datensitze mit den raumli- !
%59" chen Belastungs- und Umweltzustandsdaten dar, wodurch eine Umweltauswir- :
kungsbetrachtung Uber die Grenzen des Stadigebietes hinaus ermdglicht wird. .
Weiterhin werden Bewertungshilfen angeboten, die individuell angepasst wer-
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

den konnen.

In einem weiteren Schritt ist geplant, eine komplette Applikation mit entsprechend
komfortabler Benutzerfiihrung zu erstellen.

Weiterfiihrende Informationen sowie die downloadbare Testversion der "Teilautomati-
sierten Erfassung betrieblicher Umweltauswirkungen fiir die regionale Ebene - Bei-
spieldatensatz Diisseldorf” erhalten Sie iiber die Internetseiten des Umweltamtes del
Stadt Diisseldorf, http:/lwww.duesseldorf.de; Kontakt zum Umweltamt : Email-Adresse:
holger.stuermer@stadt.duesseldorf.de; Tel: 0211-8926850/-8929167 ; Fax: 0211/892-
9402
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Beispielhafter Projektplan fiir die Bereitstellung einer
Arbeitshilfe zur Betrachtung betrieblicher Umweltauswirkungen

- Bsp.: Automatisierte Erfassung betrieblicher Umweltauswirkungen als
EDV-Applikation gemaR dem Leitfaden "Betriebliche Umweltaus-
wirkungen“ seitens des Umweltamtes Diisseldorf -

Welchen Beitrag kénnen die ortsansassigen

Arbeitsschritte Kommune Unternehmen leisten?

ARBEITSPHASE 1:

ARBEITSPHASE 2:
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Nutzen Sie als Kommune die Vorarbeiten anderer Kommunen zur Entwicklung von
Arbeitshilfen fir die Unternehmen (Bsp.: EDV-Applikation zur Betrachtung von
Umweltauswirkungen des Umweltamtes Dusseldorf). Durch Einspeisung eigener
kommunaler Daten und ggf. Anpassung an kommunale Besonderheiten lasst sich mit
geringem Aufwand eine Arbeitshilfe zur Umweltleistungsbewertung fiir die ortsansassigen
Unternehmen schaffen.

Fragen Sie als Unternehmen in lhrer Kommune (i.d.R. beim Umweltamt) nach, inwieweit
Arbeitshilfen zur Betrachtung von betrieblichen Umweltauswirkungen geboten werden und
kommunizieren Sie lhre Winsche.
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3.3 Arbeitsteilung bei der Zusammenstellung von Umweltinformationen fur das
betriebliche Umweltmanagementsystem

Die von Unterneh-
men im Rahmen
der Umweltleis-

tungsbewertung
bendtigten Um-
weltdaten beziehen
sich  nicht aus-
schliel3lich auf das
Stadt- bzw. Ge-
meindegebiet, in dem der Betrieb ansassig
ist. Bei weitrdumiger zum Tragen kom-
menden Umwelteinwirkungen der Unter-
nehmen (Beispiel: Die Ausbreitung emit-
tierter Luftschadstoffe erfolgt teilweise U-
ber Entfernungen von mehreren hundert
Kilometern) oder auch bei der Lage eines
Betriebes an der Stadt- oder Gemeinde-
grenze kénnen fir die Unternehmen auch
Umweltdaten der Nachbarkommunen so-
wie des regionalen Umfeldes insgesamt

von Bedeutung sein. In diesem Zusam-
menhang ist es wiinschenswert, dass die
von den jeweiligen Stadten und Gemein-
den Dbereitgestellten Umweltdaten und
-informationen eine weitgehend einheitli-
che Struktur aufweisen. Die intrakommu-
nale Abstimmung Uber die Bereitstellung
UMS-kompatibler Daten spielt daher eine
grofte Rolle.

Kooperationen und eine entsprechende
Arbeitsteilung  zwischen  benachbarten
Kommunen kdénnen auch bei der Zusam-
menstellung von Umweltdaten Gbergeord-
neter Behdrden sinnvoll sein (Beispiel:
Abfrage von Emissionsdaten bei den Lan-
desumweltamtern).  Hierdurch  kdnnen
Doppelarbeiten vermieden und die verfiig-
baren Personalressourcen in der Verwal-
tung effizient genutzt werden.

Beispielhafter Projektplan fiir die Arbeitsteilung bei der Zusammenstellung
von Umweltinformationen fiir das betriebliche Umweltmanagementsystem

Projekttrager: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)
Projektbeteiligte: Nachbarkommunen

Arbeitsschritte Kommune

1. Kontaktaufnahme zu den Nachbar-
kommunen mit dem Ziel einer méglichen D
Kooperation

2. Veranstaltung zur Diskussion der Mog-
lichkeiten der einheitlichen Gestaltung eines
Umweltinformationsangebotes flir das be- O
triebliche UMS mit den Vertretern der Nach-
barkommunen

3. Bildung eines Arbeitskreises zur
Konzepterarbeitung fiir den Aufbau

A
geeigneter Strukturen der intrakommunalen Q
Zusammenarbeit im Rahmen der Umwelt-

informationsvermittlung fiir betriebliche UMS

4. Abstimmung des Konzeptes und Umset-

zung inkl. begleitender Offentlichkeitsarbeit Q
5. Prufung der Annahme des Informations- )

angebotes und ggf. Anpassung

Welchen Beitrag konnen die
ortsansdssigen Unternehmen leisten?

1.Einbringen von Vorschlagen und Wiinschen
durch die Unternehmen in der Region bzgl. der
Anforderungen an das Datenangebot fiir betriebli-
che Umweltmanagementsysteme

2. Feed-back zum Umweltinformationsangebot
inklusive Verbesserungsvorschlagen
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Bauen Sie als Kommune ggf. auf den Vorarbeiten zur Schaffung kommunaler
Umweltinformationsangebote (Geographische Informationsangebote - GIS) auf und wagen
Sie die Vor- und Nachteile zentraler und dezentraler Informationsangebote ab.

AuRern Sie als Unternehmen lhre Wunschvorstellungen gegeniiber lhrer Kommune und
bringen Sie ggf. Verbesserungsvorschlage ein.
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3.4 Planung und Durchfiuilhrung eines Seminars fiir Behérdenmitarbeiter
zum Thema Umweltmanagementsysteme einschlieBlich eines
entsprechenden Intranetangebotes

Oftmals  nehmen
Unternehmen mit
modernen Um-
weltmanagement-
systemen beim
Kontakt mit der
Verwaltung ihrer
Kommune wabhr,
das auferhalb der
Genehmigungsbe-
hérde kaum Kennt-
nisse udber Um-
weltmanagementsysteme vorhanden sind.
Dies vermittelt den Unternehmen den Ein-
druck, dass ihre meist beachtlichen be-
trieblichen Umweltleistungen und die An-
strengungen zu deren Kkontinuierlicher
Verbesserung nur unzureichend gewurdigt
werden.

Aufgrund fehlender Informationen Uber die
spezifischen Anforderungen an UMS-
kompatible Umweltdaten bestehen haufig
auf Verwaltungsseite bislang kaum Be-
strebungen, den Bedirfnissen der Unter-
nehmen durch eine zielgruppenspezifische
Aufbereitung von Umweltdaten gerecht zu
werden.

In Kooperation mit den Kammern, die kon-
zeptionelle Unterstitzung leisten kdnnen,
und ggf. mit den Nachbarkommunen kann

eine Fortbildungsreihe, die die Grundsatze
und Zielsetzungen moderner Manage-
mentsysteme vermittelt, dazu dienen, bes-
ser auf die Bedurfnisse und Probleme der
ortsansassigen Unternehmen einzugehen.
Gleichzeitig werden durch die Vermittlung
neuer Impulse auch innerhalb der Ver-
waltung nachhaltige Wirtschaftsformen
geférdert und die Wissensgrundlage fur
ein kommunales Oko-Audit in Teilberei-
chen der Verwaltung geschaffen.

Eine entsprechende Fortbildungsreihe
sollte eine allgemeine Einfihrung in den
Themenbereich Umweltmanagementsys-
teme nach der EMAS-Verordnung und der
ISO-Norm 14001 umfassen, die sich an
die Gesamtheit der Verwaltungsmitarbeiter
wendet, sowie weiterhin einen vertiefen-
den Unterrichtsblock fur Mitarbeiter des
Umweltamtes, der sich mit den spezifi-
schen Anforderungen der beiden Regel-
werke (< Literaturtibersicht) befasst und
auch auf die Privilegierungsmadglichkeiten
eingeht.

Parallel kann ein Informationsangebot im
behdrdlichen Intranet bereitgestellt wer-
den, das entsprechend bekannt gemacht
werden sollte.

Weiterbildungsangebot zum Thema Umweltmanagement fiir
Behordenmitarbeiter in Diisseldorf

Bereits unmittelbar nach Inkrafttreten des Umwelt-Audit-Gesetzes (UAG) 1995 fand
fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen der regelméafigen internen Wei-
terbildung eine Veranstaltung statt, in der das System der EG-Oko-Audit-
Verordnung, die damit verbundenen Grundziige des Umweltmanagement und der
Umweltbetriebsprifung nadher gebracht worden ist.

35?“ Zertifizierungsverfahrens auf die entsprechende Rolle der Umweltbehérden gelegt.
Es ist fur die Zukunft eine weitere Schulung angedacht, die Uber aktuelle Entwick-
lungen wie z.B. die Novellierung der EMAS-VO (EMAS Il) und die Bedeutung der
ISO 14000er Reihe eingehen soll. Eine wichtige Rolle wird hierbei insbesondere die
DIN EN ISO 140031 "Umweltleistungsbewertung" spielen, die sich u.a. mit der Be-
reitstellung von Umweltzustandsindikatoren durch Gebietskdrperschaften befalit.

Weitere Informationen: Holger Stiirmer, Umweltamt Diisseldorf Tel.: 0211/892.-

i
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
Besonderes Augenmerk wurde dabei neben dem Ablauf des Validierungs- und |
I
I
I
I
I
I
I
I
I
6850 e-mail: holger.stuermer@stadt.duesseldorf.de :
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Beispielhafter Projektplan fiir die Konzeption und
Durchfiihrung eines Seminars fiir Behérdenmitarbeiter zum
Thema Umweltmanagementsysteme einschlieRlich eines
entsprechenden Intranetangebotes

Projekttrager: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)
Projektbeteiligte: Kammern (Erfahrungsaustausch), ggf.
Kooperation mit Nachbarkommunen

Arbeitsschritte Kommune

ARBEITSPHASE 1: Vorbereitung

ARBEITSPHASE 2: Durchfithrung des Seminars

ARBEITSPHASE 3: Nachbereitung

we

Motivieren Sie moglichst viele Mitarbeiter in lhrer Kommunalverwaltung zur Teilnahme an
der Seminarveranstaltung sowie zur Nutzung der Intranetinformationen. Ein
entsprechendendes Grundlagenwisssen hilft lhren Mitarbeitern, in den eigenen
Verwaltungsbereichen Optimierungspotentiale zu erkennen. Gleichzeitig wird eine solide
Informationsbasis fiir den spateren Aufbau eines Umweltmanagementsystems nach der
EMAS-Verordnung oder der ISO-Norm 14001 geschaffen.



Seite 33

4. Bewusstseinsbildung in der Offentlichkeit, bei Mitarbeitern und Geschéftspartnern

bzgl. aktueller Umweltprobleme

4. Bewusstseinsbildung in der Offentlichkeit, bei Mitarbeitern und Geschifts-
partnern hinsichtlich aktueller Umweltprobleme als Basis fiir die Erarbei-

tung von Losungsansatzen

Unternehmen beklagen oftmals das man-
gelnde Interesse der Offentlichkeit an der
betrieblichen Umweltberichterstattung.
Umweltleistungen der Unternehmen, die
mit der Verminderung schleichender Um-
weltprobleme verbunden sind, werden in
der Offentlichkeit kaum gewirdigt, da
Probleme, die aktuell nicht spektakular in
Erscheinung treten und eher langfristig
von Bedeutung sind, meist wenig wahrge-
nommen werden. Von den Blrgerinnen
und Birgern wird zudem der Beitrag des
eigenen Handelns zu verschiedenen Um-
weltproblemen nicht immer erkannt.

Eine entsprechende Wahrnehmung aktu-
eller Umweltprobleme durch die Burgerin-
nen und Blrger kann dazu flihren, dass
das Interesse an den Umweltleistungen
der Unternehmen wachst und ein eigener
Handlungsbedarf fir den privaten Bereich
gesehen wird. Durch die Bereitstellung
geeigneter Umweltinformationen tragt die
Kommune zu einer Sensibilisierung der
breiten Offentlichkeit bei und schafft die
Grundlage fur die Diskussion und Erar-

beitung gemeinsamer LJsungsstrategien
zu aktuellen Umweltproblemen z.B. im
Rahmen der Lokalen Agenda 21. In die-
sem Zusammenhang spielt auch das
deutsche Umweltinformationsnetz GEIN
(German Environmental Information Net-
work) eine Rolle, welches die Webseiten
von 60 Behdrden und anderen 6ffentlichen
Einrichtungen erschlief3t.

Da die Buirgerinnen und Buirger einer
Kommune z.T. auch Mitarbeiter der orts-
ansassigen Unternehmen sind, fordert
eine entsprechende Bewusstseinsbildung
auch nachhaltig umweltgerechte Verhal-
tensweisen in Betrieben (Beispiel Mobili-
tat: Umstieg auf umweltfreundliche Ver-
kehrstrager im Berufsverkehr).

Ebenso kénnen die Unternehmen durch
die interne Kommunikation mit den Mitar-
beitern und den externen Dialog mit ihren
Geschéftspartnern zur Vermeidung bzw.
Minimierung von Umweltproblemen bei-
tragen.

I;EI Hintergrund: Agenda 21 und die Rolle der Kommune

Agenda 21, Kap. 28.3: " Jede Kommunalverwaltung soll in einen Dialog mit ihren Biirgern, értlichen
Organisationen und der Privatwirtschaft eintreten und eine ‘’kommunale Agenda 21" beschlie3en.
Durch Konsultation und Herstellung eines Konsenses wiirden die Kommunen von ihren Biirgern
und von értlichen Organisationen, von Biirger-, Gemeinde-, Wirtschafts- und Gewerbeorganisatio-
nen lernen und flir die Formulierung der am besten geeigneten Strategien die erforderlichen Infor-
mationen erlangen. Durch den Konsultationsprozel3 wiirde das Bewulltsein der einzelnen Haus-
halte fiir Fragen der nachhaltigen Entwicklung geschérft..."

Umweltprobleme? Wo???

|
Derzeit ist die Offentlichkeit '
gegenliber Umweltproblemen, :
die eher langfristig sichtbar wer- |
den und zu denen verschiedene
Verursachergruppen wie auch |
private Haushalte beitragen, |
wenig sensibilisiert. |
Moglichkeiten fur gemeinsame :
Handlungsanséatze z.B. mit den
ortlichen Unternehmen werden
zumeist nicht als notwendig |
angesehen. |
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4. Bewusstseinsbildung in der Offentlichkeit, bei Mitarbeitern und Geschaftspartnern

bzgl. aktueller Umweltprobleme

4.1 Pressearbeit zu relevanten Umweltproblemen und Lésungsansatzen

Durch eine Beitrags-
reihe oder gezielte
Artikel in der lokalen
Presse zu aktuellen

Umweltproblemen,
deren Ursachen und
pragmatischen  Lo6-
sungsansatzen kann
bei den Birgerinnen
und Birgern das Inte-
resse fur bislang un-
bekannte Aspekte des Umweltschutzes

sprochen werden. Zur Verdffentlichung
eignen sich auch Berichte Uber kommu-
nale Umweltprojekte wie z.B. Schulpro-
jekte und sonstige Erfolgsstories. Die Be-
richterstattung in der Lokalpresse sollte
auch die Umweltschutzbemiihungen der
ortsansassigen Unternehmen aufgreifen
und Parallelen zu den Handlungsfeldern in
den privaten Haushalten herausstellen.
Der Aufruf zur MeinungsaulRerung in einer
Leserrubrik kann zur Initiierung von kom-
munalen Diskussionsprozessen beitragen.

und der Wunsch geweckt werden, zur
Problemvermeidung einen eigenen Beitrag
zu leisten. Als wichtige Themen kdnnen
beispielsweise Tipps zur Energieeinspa-
rung mit Hinweis auf die Erschépfung von
Ressourcen und den Treibhauseffekt und
der Bereich ,Verkehr und Mobilitat* ange-

Neben der Nutzung der lokalen Presse,
durch die ein grof3er Teil der Birger und
Blrgerinnen zu erreichen ist, kdbnnen Bei-
trage in der Lokalen Agenda 21 - Zeit-
schrift platziert werden.

Beispiel WAZ 14.05.2002 / LOKALAUSGABE / CASTROP-RAUXEL

"Dienstfahrrader fiir den Umweltschutz

Kreis Recklinghausen

Finf Drahtesel fir Dienstfahrten sind der neueste Baustein im Bemiihen des Evangeli-
schen Kirchenkreises Recklinghausen um mehr Umweltschutz. Mitarbeiterinnen aus dem
Haus des Kirchenkreises und der Telefonseelsorge stehen sie kiinftig zur Verfligung. Sie
sollen den Anteil der Dienstfahrten erhdhen, fiir die kein Auto mehr gestartet werden
muss: Schon heute wird fiir jede vierte dienstliche Fahrt der Offentliche Personennahver-
kehr benutzt. Und der Erfolg der kiinftigen "Beinarbeit gegen den Treibhauseffekt"
ist messbar, denn 100 eingesparte Pkw-Kilometer ersparen der Umwelt 20 Kilo-
gramm des Treibhausgases Kohlendioxid. Die Hertener Umwelt-Werkstatt der Diako-
nie hatte die Fahrrader restauriert und fir den Kirchenkreis bereitgestellt. "Jetzt missen
die Drahtesel nur noch fleiRig genutzt werden", wiinscht sich Hans-Jirgen Hoérner, Um-
weltbeauftragter des Kirchenkreises."

SQ N Beispiel WAZ 16.11.2002 / LOKALAUSGABE / GLADBECK
e,
% "Erwachsene verschwenden zu viel Energie

Auf dem Stundenplan der Albert-Schweitzer-Schule stand gestern der Umweltunterricht
Von Nancy Bodden

Beim Zahneputzen das Wasser laufen lassen? Energie- und Wasserverschwendungen
dieser Art sind fir die Albert-Schweitzer-Schiler seit ihrem gestrigen Umweltunterricht
tabu. Welche Energietrager gibt es und wie funktioniert eine Dampfmaschine? Diesen und
weiteren Fragen rund um das Thema "Energie erleben und verstehen" waren die
Viertklassler der Ellinghorster Grundschule gestern auf der Spur." ... "Die Schiiler waren
sehr interessiert und wussten beispielsweise schon vom Einsatz erneuerbarer Ener-
gien", so die Umwelt-Beauftragte der Stadt. Wie aber konkret ein Solarmobil oder eine
Dampfmaschine funktionieren, das war den Schilern nicht klar. Kein Wunder also, dass
die anschauliche Vorfiihrung einer Miniatur-Dampfmaschine mit groRen Augen verfolgt
wurde. Erschrocken reagierten die jungen Gladbecker dagegen auf den Treibhauseffekt.
"Die Sache mit dem Kohlendioxid-Ausstoss hat mich echt verwundert", staunt Jan Gubini.
Ansonsten hat der auRergewdhnliche Unterricht den Grundschdlern sehr gefallen und am
Ende waren sich alle einig: Erwachsene verschwenden zu viel Energie, sie fahren
jeden Weg mit dem Auto und drehen nicht beim Zahneputzen den Wasserhahn zu.
Da wird es am Nachmittag einige Riiffel gegeben haben."



Seite 35

Beispielhafter Projektplan fiir die Pressearbeit zu aktuellen Umweltproblemen
und Lésungsansiatzen

Projekttrager: ~ Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)

Projektbeteiligte: kommunale Akteure (Wirtschaft, Kammern,
Interessenvertreter, LA21-Akteure, Lokalpresse etc.)

Arbeitsschritte Kommune/Kammern Welchen Beitrag kénnen Sie als
Unternehmen leisten?

Motivieren Sie als Kommune die Blrgerinnen und Blrger durch Positivbeispiele aus |hrem
eigenen Handlungsbereich zu umweltgerechten und nachhaltigen Verhaltensformen.

Als Unternehmen konnen Sie in der Presse im Rahmen von Themenreihen zu aktuellen
Umweltproblemen lhre Leistungen fir den Umweltschutz vorstellen.
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4. Bewusstseinsbildung in der Offentlichkeit, bei Mitarbeitern und Geschaftspartnern
bzgl. aktueller Umweltprobleme

4.2 Vortragsreihe zu aktuellen Umweltproblemen und Lésungsansatzen

Nicht nur im Rah- Als Themenschwerpunkte sind beispiels-

men der Presse- weise denkbar:

arbeit, sondern

auch in Form von - Klimawandel (Einbindung der Themen

Vortragsveran- Energieverbrauch, Mobilitatsmanage-

staltungen bei- ment, Okologisches Bauen)

spielsweise im - Die Stadt als Lebensraum (Flachen-

Rahmen kommu- verbrauch, Abfall, Griin in der Stadt,

naler Umwelttage Wasserqualitat, Erholungsmdglichkei-
kénnen Kommunen ihren Blirgerinnen und ten)

Burgern ein Informationsangebot zu aktu-
ellen Umwelt- und Nachhaltigkeitsthemen
bieten. Auch hier sollte wie bei der Pres-

- Urlaub planen und umsetzen (umwelt-
gerechtes und nachhaltiges Verhalten

searbeit der Schwerpunkt auf der Vorstel- bei Reisen)
lung pragmatischer Losungsansatze zur - Berucksichtigung von Nachhaltigkeits-
Umsetzung nachhaltiger Verhaltensweisen aspekten beim Einkauf (Nahrungsmit-
und Konsummuster gesetzt werden. tel und sonstige Produkte)

o T T T T —— =

Beispiel: DUISBURGER UMWELTTAGE

"Die Duisburger Umwelttage finden als jahrlich wiederkehrende Veranstaltung
seit 1994 zeitnah zu dem von den Vereinten Nationen proklamierten "Tag der
Umwelt" (5. Juni) statt. Sie biindeln zwei Wochen lang unterschiedlichste Veran-
staltungen zu einem Schwerpunktthema. Stadtweit nehmen Veranstaltungs-
partner aus allen gesellschaftlichen Bereichen mit eigenen Aktionen daran
teil, die vom Amt fiir kommunalen Umweltschutz koordiniert werden. Die
Duisburger Umwelttage befassten sich in den vergangenen Jahren mit den The-

men:
1994 | Umweltschutz allgemein Umweltmarkt
1995 | Hafen und Umwelt
1996 | Kommunaler Klimaschutz Umweltmarkt
1997 | Europa & Umwelt
1998 | Natur zurlick in die Stadt Umweltmarkt
1999 | Okologisch Bauen ...Griin Gestalten
2000 | Arbeit und Umwelt Umweltmarkt
2001 | Jugend und Umwelt
. 2002 | Gesundheit und Umwelt Umweltmarkt
%SQ" 2003 | Konsum und Umwelt - Lebensstil und Verantwortung Oko-Markt und
Eine-Welt-Basar

Mit Vortragen, Workshops, Ausstellungen, Fihrungen, Besichtigungen, Kinder-
theaterstiicken, Bastelaktionen und Lesungen sowie einem alle zwei Jahre ver-
anstalteten Umweltmarkt wird der direkte und personliche Kontakt der Blrgerin-
nen und Birger zu den Umweltbehérden, den Kommunalpolitikern, den Fachver-
banden und Umweltexperten erméglicht.

Es wird liber Umweltprobleme und insbesondere iiber deren Lésung infor-
miert. Jede und jeder erféhrt, was man selber tun kann, um in seinem eige-
nen Bereich etwas fiir die Umwelt zu leisten. Blirgerinnen und Blirger erfahren
auf interessante Weise sehr viel Uber den Umweltschutz. Die im Umweltschutz
Aktiven finden ein aufmerksames und engagiertes Publikum und die Umwelt
gewinnt wieder einige Forderer. Der Anreiz zum umweltpolitischen Dialog hat
sich als Starke der Duisburger Umwelttage bewahrt."
(Auszug: Internetseiten der Stadt Duisburg)

Weitere Informationen: Umweltamt Duisburg, Tel.: 0203/ 283 3357; Email:
dr.yousef@stadt-duisburg.de
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Beispielhafter Projektplan fiir eine Vortragsreihe zu aktuellen
Umweltproblemen und Lé6sungsansatzen

Projekttrager: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)
Projektbeteiligte: kommunale Akteure (Wirtschaft, Kammern,
Interessenvertreter, LA21-Akteure etc.)

Arbeitsschritte Kommune/Kammern Welchen Beitrag kénnen Sie als
Unternehmen leisten?

ARBEITSPHASE 1: Vorbereitung

ARBEITSPHASE 2: Durchfiihrung

w

Binden Sie als Kommune die ortsansassigen Unternehmen mit Erfahrung im Bereich
Nachhaltigkeit und Umweltschutz sowie LA21-Aktive in derartige Veranstaltungen als
Referenten ein und stellen Sie den Zusammenhang zu thematisch verwandten MalRnahmen
und Projekten in der Kommune heraus (z.B. LA21-Projekte).

Geben Sie als Unternehmen den Blirgerinnen und Birger lhrer Kommune die Gelegenheit,
von lhrer Fachkompetenz und Erfahrung zu profitieren.
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4. Bewusstseinsbildung in der Offentlichkeit, bei Mitarbeitern und Geschaftspartnern

bzgl. aktueller Umweltprobleme

4.3 VHS-Bildungsangebot Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagement in
Privathaushalten

Viele Elemente
eines modernen
Umwelt- und
Nachhaltig-
keitsmanage-
ments lassen
sich auf Privat-
haushalte Uber-
tragen. Hierbei
kann auf vielen
Handlungsfel-
dern im Haushalt
auf die in Unternehmen gesammelten Er-
fahrungen zuriickgegriffen werden. Ein
VHS-Angebot, das auf den hauslichen
Umweltschutz ausgerichtet ist, kdnnte bei-
spielsweise die folgenden Themenberei-

- Nachhaltiges Konsumverhalten
(Ernahrung, Verbrauchsmaterialien,
Urlaub)

- Okologische Baustoffe/lnnenein-
richtung

- Mobilitat

Die Teilnehmer sollen Gber den Zusam-
menhang zwischen den eigenen Aktivita-
ten und den potentiellen Umweltauswir-
kungen im kommunalen, regionalen und
auch globalen Maf3stab informiert werden.
Durch die Aufdeckung von Kostenein-
sparmoglichkeiten kann der praktische
Nutzen umweltgerechter bzw. nachhaltiger
Wirtschaftsformen und Konsummuster
verdeutlicht werden.

che umfassen:

Viele der VHS-Bildungsangebote in den
bundesdeutschen Stadten und Gemein-
den weisen Kursangebote auf, die als An-
regung fir die Gesamtkonzeptionierung
einer Kurseinheit "Umwelt- und Nachhal-
tigkeitsmanagement in Privathaushalten"
genutzt werden kénnen.

- Warme- und Energienutzung (Energie-
verbrauch, Einsparpotentiale, alternati-
ve Energiequellen)

- Wasser (Ermittlung von Verbrauch und
Einsparpotentialen)

- Hausliches Abwasser

- Abfallentsorgung und -vermeidung

Beispiel: Bildungsangebot der VHS Essen

UMWELT UND TECHNIK

Klimaschutz

CO,-Emissionen Deutschlands so grol3 wie die Afrikas

Im Vortrag werden zunachst die Klimaentwicklung und ihre Ursachen dargestellt. Dann
geht es um Klimaschutz und praktisches Handeln. Weiterhin kénnen die Teilnehmer
ihre personliche CO2-Bilanz erstellen. Schnell wird deutlich: Enorme Mengen klima-
relevantem CO: ldsst sich auch im Alltag ohne Komfortverlust vermeiden, zum Teil
sogar mit finanziellem Spareffekt. ...

(Auszug aus dem VHS-Programm der Stadt Essen (Internet: http:/lwww.vhs-
essen.de)

Innovative Heizsysteme

Kursnummer: 311550 Status:

Wer sich heute fiir eine neue Heizung entscheiden will, weil® oft nicht, ob er noch auf die
Friichte der jingsten technischen Entwicklungen warten soll oder ob die Erntezeit fiir
Holzpelletheizungen, Gas- oder Elektrowarmepumpen und Brennstoffzellen wegen ihrer
betriebswirtschaftlichen und o6kologischen Vorteile sowie attraktiver Férderkonditionen
schon gekommen ist. Sowohl fiir Gebaudeeigentiimer, denen der Schornsteinfeger
mit der roten Karte fiir die alte Heizung winkt, als auch fiir Bauherren ist der Kurs
von hoéchstem Orientierungswert. Es werden moderne Ol- und Gasheizungen und
innovative Heizsysteme auf Grundlage anderer Energietrager (z.B. Holz) vorgestellt

(Auszug aus dem VHS-Programm der Stadt Diisseldorf;
htttp:/lwww.duesseldorf.delvhs|

et
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Beispiel: Bildungsangebot der VHS Diisseldorf I
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Beispielhafter Projektplan VHS-Bildungsangebot ,,Umwelt- und
Nachhaltigkeitsmanagement in Privathaushalten*

Projektkoordination/-steuerung: Verwaltung (z.B. Umwelt-

amt der Kommune in Zusammenarbeit mit LA21-Akteuren)

Projektbeteiligte: VHS, Verbraucherzentrale, IHK, Vorreiter-
unternehmen

Arbeitsschritte Kommune Welchen Beitrag kénnen Sie als
Unternehmen leisten?

e

Ubertragen Sie als Kommune die inhaltliche Ausgestaltung der Kursreihe den értlichen
LA21-Aktiven. Hierdurch kdnnen kommunale Nachhaltigkeitsstrategien, die im Rahmen der
LA21 erarbeitet wurden, in das Konzept einflieen.

Geben Sie als Unternehmen |hre Erfahrungen im eigenen Betrieb an die Blrgerinnen und
Burger weiter und diskutieren Sie im Rahmen |hrer Referententatigkeiten die Moglichkeiten
gemeinsamer Nachhaltigkeitsstrategien. Moglicherweise ergibt sich hierbei ein Projekt, dass
sich gemeinsam von Birgern und Unternehmen im Rahmen der Lokalen Agenda 21 realisie-
ren lait.
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4. Bewusstseinsbildung in der Offentlichkeit, bei Mitarbeitern und Geschéftspartnern

bzgl. aktueller Umweltprobleme

4.4 Interne und externe Kommunikation betrieblicher Umweltauswirkungen

Kenntnisse Uber
die Umweltaus-
wirkungen des
eigenen Unter-
nehmens stellen
nicht nur fur die

Offentlichkeit,
sondern auch fur
die  Mitarbeiter
und Geschafts-
partner (Zulieferer, Spediteure, Ver- und
Entsorgungsunternehmen etc.) eine wich-
tige Informationsbasis fir ein nachhaltig
umweltgerechtes Verhalten und die Teil-
nahme an Diskussionen zu moglichen
Losungsstrategien z.B. im Rahmen der
LA21 oder sonstigen Kommunikationspro-
zessen dar. Die Erstellung von Umwelt-
leistungsberichten seitens der Unterneh-
men spielt in diesem Zusammenhang eine
wichtige Rolle. Als Orientierungshilfe kann
u.a. die ISO-Norm 14031 "Umweltleis-
tungsbewertung" herangezogen werden
Die genannte Norm bietet einen Uberblick

Uber die potentiellen relevanten Aspekte,
die im Rahmen der Umweltleistungsbe-
wertung zu berucksichtigen sind. Weiter-
hin kann flr die Ermittlung und Bewertung
der betrieblichen Umweltauswirkungen
u.a. der Leitfaden ,Betriebliche Umwelt-
auswirkungen" des Umweltbundesamtes
(UBA 1999) als Orientierungshilfe heran-
gezogen werden, der Anregungen aus der
ISO-Norm aufgreift.

Die interne und externe Kommunikation
Uber Dbetriebliche Umweltauswirkungen
kann unter Nutzung diverser Medien erfol-
gen. Hierzu zahlen sowohl Umweltberichte
und -erklarungen, betriebsinterne Rund-
schreiben, eine eigene Mitarbeiterzeitung
zu Umweltthemen, das "Griine Brett" als
auch das Internet bzw. Intranet. Eine wei-
tere Moglichkeit stellt die Integration von
Umweltthemen in die innerbetriebliche
Aus- und Weiterbildung sowie die Thema-
tisie1rung in betrieblichen Arbeitsgruppen
dar.

KUNERT AG, IMMENSTADT - Umweltleistungsberichte nach DIN EN
1ISO14031

Jahrlich wird bei der KUNERT AG die kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistun-
gen anhand von Kennzahlen und Indikatoren bewertet und in einem Umweltleistungs-
bericht veréffentlicht. Darliber hinaus wurden 6kologische Einkaufsrichtlinien fiir Liefe-
ranten und Bewertungen aller Farbstoffe und Chemikalien nach 18 6kologischen und
humantoxikologischen Kriterien ("Schwarze Liste / Griine Liste") formuliert.

[Quelle: Auszug aus dem Internet, Internetseiten der Kunert AG]

Weitere Informationen sowie die Umweltleistungsberichte sind im Internet als Down-
load verfiigbar. htttp:/lwww.kunert-ag.de

Der Umweltbericht der Verlagsgesellschaft MADSACK GmbH &
Co.KG., Hannover

Der Umweltbericht der Verlagsgesellschaft Madsack wurde erstmals 1995 verdffentlicht.
Erstmalig fiir ein Unternehmen der Branche wurde die Oko-Bilanz am Standort Kirchrode
qualifiziert und detailliert erfasst und in Zahlen und Fakten der Offentlichkeit zuganglich ge-
macht. Ziel war und ist es, Anforderungen an die Umweltleistungen des Unternehmens tber
die gesetzlichen Bestimmungen hinaus zu erfiillen. Seitdem werden in Zusammenarbeit
mit Lieferanten, Behérden und Forschungsinstituten stindig neue Anlagen und Ver-
fahrensweisen entwickelt, die eine moéglichst umweltfreundliche Zeitungsproduktion
sicherstellen sollen. Im aktuellen Umweltbericht werden in einem Schwerpunktthema die
Umweltwirkungen der Zeitungsproduktion auf globaler, nationaler und regionaler E-
bene untersucht und bewertet. Des Weiteren wird der Bezug zur persénlichen Okobilanz
des Zeitungslesers hergestellt.

[Quelle: Auszug aus dem Internet, Internetseiten der Madsack GmbH & Co. KG]

Weitere Informationen finden sich im Internet unter:_http:ifwww.madsack.del unter-
nehmenlindex.htmi;Ansprechpartner: Umweltschutzbeauftragter: Stefan Krause; Au-
gust-Madsack-Str.1; 30559 Hannover; Tel.: 0511/ 5 18-10 09; Fax: 0511 | 5 18-50 09;
Emaill: umwelt@madsack.de

P "

Vgl. auch Handbuch Umweltcontrolling, BMU u. UBA 2000, S. 634-640
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Beispielhafter Projektplan fiir die interne und externe Kommunikation
der Unternehmen bzgl. ihrer Umweltauswirkungen
Projekttrager: Unternehmen
Projektbeteiligte/Zielgruppen: Mitarbeiter, Lieferanten, Behdérden, Birger

Welchen Beitrag kénnen Sie als Arbeitsschritte Unternehmen
Kommune leisten?

\\

Gewinnen Sie als Unternehmen kommunale Diskussionspartner. Eine Vielzahl von Umwelt-
problemen lassen sich nur gemeinsam unter Beteiligung aller Verursachergruppen lésen.

Bieten Sie als Kommune lhren Unternehmen einen geeigneten Raum z.B. im Rahmen der
Lokalen Agenda 21 fur die Diskussion betrieblicher Umweltleistungen und die Entwicklung
gemeinsamer Lésungsstrategien an.
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5. Starkung der Lokalen Agenda 21 als Diskussions- und Kommunikations-

plattform

Die Informations- und Kommunikations-
strukturen der Lokalen Agenda 21 lassen
sich nutzen, um einen intensiveren Dialog
zwischen der Kommune, der Wirtschaft
und sonstigen kommunalen Akteuren zu
bestimmten Umweltproblemen herbeizu-
fihren und gemeinsame Ld&sungsstrate-
gien zu erarbeiten.

Eine Prazisierung der Nachhaltigkeitsdi-
mensionen, d.h. der Konkretisierung dko-
logischer, 06konomischer und sozialer
Nachhaltigkeit, und die Herausstellung
konkreter Zielsetzungen tragt dazu bei, die
Bestrebungen der LA21 flir die kommu-
nalen Akteure besser greifbar zu machen.
Durch die Nennung klarer Zielvorstellun-
gen wird die Motivation gesteigert, sich am
LA21-Prozess in der eigenen Kommune
zu beteiligen.

Weiterhin bietet sich zur Foérderung der
LA21 als Diskussions- und Kommunikati-

onsplattform eine starkere Verzahnung
von Malnahmen und Projekten  zum
Thema ,Okologische Nachhaltigkeit* und
"Nord-Sud-Zusammenarbeit" mit dem
Bereich ,Betrieblicher Umweltschutz® an.
So stimmen beispielsweise viele Zielset-
zungen der Agenda 21 mit der im Rahmen
von Umweltmanagementsystemen bzw.
Nachhaltigkeitsmanagement  definierten
betrieblichen Umweltpolitik Gberein.

Als besonders positiv ist die Initilerung
bzw. Fortflhrung gemeinsamer Vorhaben
durch die Kommune und die Wirtschaft
sowie die weiteren LA21-Akteure im Be-
reich UMS anzusehen, da hierdurch das
Vertrauen der verschiedenen Beteiligten
untereinander durch konkrete Projekte
gefordert werden kann. Ein Beispiel hierfir
ist das Oko-Audit an Schulen (weitere
Beispiele: @ Literaturtubersicht).

IQ;I Hintergrund: Agenda 21 und die Rolle der Kommune

Agenda 21, Kap. 28.3: " Jede Kommunalverwaltung soll in einen Dialog mit ihren Blirgern, rtlichen
Organisationen und der Privatwirtschaft eintreten und eine "kommunale Agenda 21" beschlie3en.
Durch Konsultation und Herstellung eines Konsenses wiirden die Kommunen von ihren Biirgern
und von o6rtlichen Organisationen, von Biirger-, Gemeinde-, Wirtschafts- und Gewerbeorganisatio-
nen lernen und fiir die Formulierung der am besten geeigneten Strategien die erforderlichen Infor-
mationen erlangen. Durch den Konsultationsprozess wiirde das Bewusstsein der einzelnen Haus-
halte fiir Fragen der nachhaltigen Entwicklung geschérft..."

Projektidee

Nachhaltigkeitssaulen

a1l
c)..?

Das von der Enquete-Kommission
gepragte  "Drei-Saulen-Modell"  der
Nachhaltigkeit (6kologische, 6kono-
mische und soziale Nachhaltigkeit)
bietet Hilfestellung bei der Annéherung
an den Begriff Nachhaltigkeit und fur
die Erstauswahl schnell umsetzbarer
Nachhaltigkeitsprojekte.

Oftmals besteht bei den kommunalen
Akteuren bei Anwendung des Drei-
Saulen-Modells Unsicherheit darlber,
ob eine Wichtung zuldssig oder auch
ob es notwendig ist, innerhalb eines
Projektes stets alle drei Nachhaltig-
keitsdimensionen zu berlcksichtigen.
Das Initiieren von konkreten Projekten
im Rahmen der LA21 wird hierdurch
erschwert.
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5.1 Zwischenbilanz der Lokalen Agenda 21

Fur viele Unter-
nehmen, aber
auch fur die breite
Offentlichkeit blei-
ben die Zielset-
zungen der Agen-
da 21 wenig greif-
bar. Das bei der

Projektauswanhl
haufig zur An-
wendung kom-
mende Drei-Saulen-Modell vermag diesen
Zielgruppen nicht genligend zu verdeutli-
chen, welche Themenbereiche sich kon-
kret dahinter verbergen. Aus diesem
Grund gerat der Agenda-Prozess vieler-
orts aulRer Fahrt.

Neue Impulse fir eine Wiederbelebung
der ortlichen LA 21 kann eine Lagebe-
stimmung bieten, durch die die bisherigen
Erfolge des Prozesses sichtbar werden.

Eine Bestandsaufnahme der LA21-
Aktivitdten in Form einer Zwischenbilanz
bildet die Grundlage fiir die Uberpriifung
der kommunalen Nachhaltigkeitsstrategie.
Neben den bisherigen Erfolgen des LA21-
Prozesses kann sichtbar gemacht werden,
welche Bereiche auf dem Weg zu einer
nachhaltigen Entwicklung eher vernach-
l&ssigt behandelt wurden.

Hilfreich bei der Steuerung und Bewertung
des LA21-Prozesses ist die Anwendung
moderner Managementprinzipien, die in
der Wirtschaft und zunehmend in der Ver-
waltung herausgestellt werden. So kann
das Prinzip "planen - umsetzen - prifen -
handeln" auch im Rahmen der LA21 zur
Anwendung kommen und zu einer konti-
nuierlichen Weiterentwicklung des Nach-
haltigkeitsprozesses beitragen.

Fir die Bestandsaufnahme einer nachhal-
tigen Entwicklung kénnen von verschiede-
nen Institutionen aufgestellte Bewertungs-

ansatze und -kriterien genutzt werden.
Beispiele fir geeignete Beurteilungsmal-
stdbe stellen die folgenden Nachhaltig-
keitsindikatoren dar:

die Nachhaltigkeitsindikatoren der
Commission on Sustainable Develop-
ment (CSD),

die Nachhaltigkeitsindikatoren, die im
Rahmen des Wettbewerbs ,Zukunfts-
fahige Kommune“ zur Anwendung
kommen

die Indikatoren fiir die Prozessqualitat
Rostock

Weiterhin kann aus der deutschen Nach-
haltigkeitsstrategie, der Agenda 21 als
Aktionsprogramm der Konferenz fir Um-
welt und Entwicklung im Jahre 1992 von
Rio und dem Brundtland-Bericht von 1997
ein Grobraster "Kommunale Nachhaltig-
keit" abgeleitet werden, anhand dessen
sich die bisherigen MalRnahmen und Pro-
jekte systematisieren lassen. Bisherige
Handlungsschwerpunkte werden heraus-
gestellt.

Aufbauend auf den Ergebnissen der Zwi-
schenbilanz kénnen Diskussionen gefuhrt
werden, flr welche Bereiche sich ein Han-
deln aufgrund der EinfluBmdglichkeiten
lohnt und wo die Prioritaten kinftig zu set-
zen sind. Ein Dialog zwischen den ver-
schiedenen ortlichen Akteuren kann die
LA21 als Diskussions- und Kommunikati-
onsplattform neu beleben und starken.

Insgesamt kann eine Zwischenbilanz mit
entsprechender Lagebestimmung dazu
dienen, den LA21-Prozesse neu in Gang
setzen. Der bestgeeignete Zeitpunkt fir
eine Bestandsaufnahme richtet sich nach
dem Fortschritt des LA21-Prozesses und
ist von den jeweiligen kommunalen Rah-
menbedingungen abhangig.
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Hamburg: Ein pragnantes Zeugnis

"Zeugnis fir eine zukunftsfdhige Hansestadt" - unter diesem Titel hat der Zukunftsrat
Hamburg schon mehrfach Resultate einer kritischen Bestandsaufnahme verdéffentlicht.
Diese Zeugnisse sollen der Offentlichkeitsarbeit dienen; Verstandlichkeit und Pragnanz
sind den Herausgebern daher wichtiger als die wissenschaftliche Ausleuchtung mdéglichst
vieler Details. Insgesamt umfasst das Zeugnis 12 Indikatoren, darunter den Schul-
denstand der Stadt pro Kopf, die Markttage pro Woche im Verhaltnis zur Einwohnerzahl
sowie die versiegelte bzw. nicht versiegelte Flache in Hektar.

Der Herausgeber, der Hamburger Zukunftsrat, ist ein Netzwerk, das mehrere Dut-
zend Nichtregierungsorganisationen vertritt. Diese kdnnen selbst keine umfangrei-
che Datenerfassung leisten, auch das diirfte bei der Auswahl der Indikatoren eine
Rolle gespielt haben, denn es handelt sich um Informationen, die an verschiedenen
Stellen (Behdrden) ohnehin gesammelt werden.

Unter http:/lwww.zukunftsrat.de/material_indikatoren.htm werden sowohl das Indi-
katorensystem als auch die Ergebnisse der Bewertung vorgestellt.

Die Zukunftsfadhige Kommune - Wettbewerb und Kampagne zur Un-
terstiitzung der Lokalen Agenda 21:

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: In diesem Wettbewerb wird ein Satz von Nachhaltigkeitsindikatoren zur Bewertung
I der nachhaltigen Entwicklung der Kommune herangezogen.
I In dem aktuellen Wettbewerbsjahr (2003) gibt es zwei Indikatorenansatze. Der Indikato-
" renansatz fir die mittelgrof3en Stadte und Grof3stadte enthalt 41 Indikatoren. Der Indikato-
339" | renansatz fur die Dorfer und Kleinstéddte umfasst 22 Indikatoren. Anhand der Nachhaltig-
| keitsindikatoren kénnen die Stadte und Gemeinden eine ,Nachhaltigkeitsbilanz* ziehen.
| Der ermittelte Ist-Zustand in den Themenfeldern Wohlbefinden, Soziales, Umwelt
I und Wirtschaft kann mit anderen Kommunen verglichen werden, um Stidrken und
I Schwéchen und damit den Handlungsbedarf zu erkennen. Bestehende Datenliicken
| sind kein Hinderungsgrund, am Wettbewerb teilzunehmen.
| Haufig sind bestimmte Daten nicht erfasst, die Auskunft dariiber geben kdnnten, ob sich
| lhre Gemeinde bzw. Stadt nachhaltig entwickelt oder nicht. 11 bzw. 6 Nachhaltigkeitsin-
| dikatoren werden deshalb als Sternchen-Indikatoren bezeichnet. Sie sind fir die
1 Abbildung der Nachhaltigkeit sehr bedeutend, allerdings ist die Datenlage in den Kommu-
1 nen in der Regel dazu nicht ausreichend.
1 [Quelle: Internetseiten der Deutschen Umwelthilfe e.V.]
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Die Nachhaltigkeitsindikatoren kénnen im Internet iiber die Seiten der Deutschen
Umwelthilfe unter http:llwww.duh.delzkf04-d.htm eingesehen werden.

13 Indikatoren fiir die Nachhaltigkeit in Augsburg

Das Klima-Blindnis e.V., dem Augsburg im April 1998 beigetreten ist, verfolgt seit 1998
mit 8 anderen Mitgliedskommunen ein Pilotprojekt zur Erarbeitung eines Indikatoren-
systems. Durch diese Indikatoren soll festgestellt werden, ob durchgefiihrte MalRnahmen
dem Sinn nachhaltiger Entwicklung entsprechen. So wurde im August 1999 mit der Erar-
beitung von "Augsburger Nachhaltigkeitsindikatoren™ begonnen.

Es sollten die 6konomischen, dkologischen und sozialen Interessen gleichberechtigt ver-
treten sein. Zu diesem Zweck wurden Institutionen, wie zum Beispiel IHK, HWK, Uni-
versitdat und Fachhochschule, Fraktionen, Stadtverwaltung, Landesamt fiir Umwelt-
schutz usw., schriftlich gebeten, anhand der Leitlinien zur "Augsburger Agenda 21"
Vorschldge fiir mogliche Indikatoren zu machen. Aus liber 140 Vorschlagen wurde
bei einem Workshop am 16.10.1999, an dem alle beteiligten Institutionen teilnehmen
konnten, Augsburgs Entwicklung an 13 Punkten festgemacht.

[Auszug: Internetseiten der Stadt Augsburg]

Die Nachhaltigkeitsindikatoren kénnen im Internet iiber die Internetseiten der Stadt
Augsburg http:llwww.augsburg.delSeiten/augsburg_d lumweltlaugsburger
agenda21/augsburger agenda21_ulimglani_broschure.pdf eingesehen werden.
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Beispielhafter Projektplan fiir eine Zwischenbilanz der Lokalen Agenda 21

Projektkoordination: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune oder LA21-
Koordinationsstelle)

Projektbeteiligte: verwaltungsinterner LA21-Arbeitskreis, sonstige LA21-
Akteure, Kammern

Arbeitsschritte Kommune/Kammern Welchen Beitrag konnen Sie als
Unternehmen leisten?

Scheuen Sie sich als Kommune nicht, die moglicherweise kontroverse Diskussion Uber
kinftige Wege zu einer nachhaltigen Entwicklung zu initieren. Die durch die
unterschiedlichen Sichtweisen der verschiedenen Akteure gepragte Auseindersetzung kann
den Entwicklungsprozess der LA21 spannend gestalten und gute Kompromisslésungen
hervorbringen. Wichtig ist eine professionelle Moderation.

Bringen Sie als Unternehmen |hre Vorstellungen hinsichtlich nachhaltiger Wirtschaftsformen
ein und finden Sie mit den Ubrigen LA21-Aktiven zu Kompromisslésungen.
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5.2 Aufbau eines Internetportals mit einem Erfolgsbarometer "Nachhaltigkeit™

Viele Kommunen
stellen bereits um-
fangreiche Informati-
onen Uber die kom-
munalen LA21-
Aktivitaten online im
Internet zur Verfi-
gung. In der Regel
umfasst die Prasen-
tation allgemeine

Fir die Nachhaltigkeitsdimension "Okolo-
gie" lassen sich die Erfolge der einzelnen
MafRnahmen und Projekte wie die erzielten
Einsparungen in den Bereichen Energie,
Wasser, Abfall und Abluft zu einem gro-
Ren Teil durch entsprechende Kennzahlen
ausdrucken.

Beispiel Energieeinsparung: .
Im Zuge der Durchfiihrung von Oko-Audits

Informationen  zum (EMAS) in ortsanséssigen Unternehmen, in
LA21-Prozess  und Einheiten der Stadt- bzw. Gemeindeverwal-

seiner historischen  Entwicklun der tung oder an Schulen werden Verbesse-

h ) 9, rungsmallnahmen eingeleitet, die in der Sum-
Struktur der LA21 in der eigenen Stadt me zu einer deutlichen Reduzierung des Ener-
bzw. Gemeinde sowie Angaben zu den

DLW - ' - gieverbrauches in der Kommune fiihren. Die
initiierten LA21-Projekten, ihrem Fortschritt erzielte Verminderung des Verbrauchs wird zu
und den dazugehérigen Ansprechpart-

einer Gesamtkennzahl "Energieeinsparung”
nern. zusammengefasst. Als Bezugsbasis fiir einen
Vergleich zwischen der friitheren und der jetzi-
gen Situation kann das Jahr vor der Durchfiih-
rung der entsprechenden Verbesserungsmal-
nahme herangezogen werden.

Der Energieverbrauch selbst stellt keine Um-
welteinwirkung dar, aus ihm lassen sich jedoch
die durch Energieerzeugung verursachten
CO,-Emissionen abschétzen. Die Gréf3e der
eingesparten CO,-Emissionen zeigt an, inwie-

Das kommunale Informationsangebot
kann durch ein Erfolgsbarometer Nachhal-
tigkeit erganzt werden, das zusatzliche
Informationen zu den bisherigen Leistun-
gen einer nachhaltigen Entwicklung bietet.
Ein derartiges Informationsinstrument
kann die nachhaltige Entwicklung in der
Kommune Dbeispielsweise unter Anwen- weit durch die initierten Verbesserungsmal-
dung eines ausgewahlten Nachhaltig- nahmen der Beitrag zum Treibhauseffekt in der
keitsindikatorensatzes  aufzeigen  (zu Kommune reduziert wurde.
Nachhaltigkeitsindikatoren siehe Kapitel
5.1). Alternativ dazu kann ein solches Er-
folgsbarometer auf der Grundlage einer
Nachhaltigkeitsbilanz erstellt werden, die
die bisherigen Fortschritte sichtbar macht,
die im Rahmen konkreter LA21-Projekte
und sonstiger Aktivitdten nachhaltig wirt-
schaftender Akteure in der Kommune
erzielt wurden.

Ein Anschauungsbeispiel stellt das Um-
weltbarometer Deutschland dar, das mit
einem Set von Kernindikatoren zentrale
umweltpolitische Entwicklungstrends auf-
zeigt. (= Glossar).

Die Umweltbilanz des OkoBusinessPlan Wien

Der OkoBusinessPlan Wien tragt zur Reduzierung von Umwelteinwirkungen und damit zu |
einer Verminderung von Umweltproblemen und zum Erhalt bzw. der Verbesserung der |
Umweltqualitat in Wien bei. Bislang wurden von den ausgezeichneten Unternehmen schon |
mehr als 2.500 MaRnahmen umgesetzt und damit Energie und Rohstoffe eingespart, Abfalle |
vermindert, der Wasserverbrauch reduziert und das betriebliche Verkehrsaufkommen effi- |
zienter gestaltet. Die tagesaktuelle Umweltbilanz_zum "OkoBusinessPlan Wien" zeigt die |
durch die Umsetzung der MaBnahmen erzielten Erfolge der ausgezeichneten Betriebe auf. |

|
|
|
|
|
|
|
|
|
1 Die aktuelle Umweltbilanz zu den Einsparungen der Wiener Betriebe im Rahmen des Oko- !
|
|
|
|
|
|
|
|
|

o BusinessPlans (Stand: April 03) sieht wie folgt aus:
%SQ.. Details zur Umweltbilanz im Rah-
men des OkoBusinessPlans Wien"

erhalten Sie im Internet unter

526.611 m*
1.203.868 kg
156.153.043 kg

Trinkwasser
gefahrliche Abfalle
nichtgefahrliche Abfalle

http:llwww.oekobusinessplan.wien

Kohlendioxid 21.929.054 kg

Energie 65.259.231 KWh .at/ldaten und faktenlal
Transportkilometer 8.274.387

Betriebskosten 13.930.029 EUR

I [Quelle: Internetseiten der Stadt Wien]
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Einzelheiten zur Abschatzung von Um-
welteinwirkungen und zu  Ursache-
Wirkungs-Zusammenhangen wichtiger
Umweltprobleme kénnen dem Leitfaden
,Betriebliche Umweltauswirkungen® ent-
nommen werden.

Neben der Darstellung der plakativen Ge-
samtkennzahlen sollte das Erfolgsbaro-
meter "Nachhaltigkeit" fur die Dimension
,Okologie" sichtbar machen, in welchem
Male die einzelnen Projekte, MalRnahmen
und Akteure zu den Einsparungen in den
verschiedenen Umweltbereichen beitra-
gen. Leistungen, die sich nicht in Zahlen

ausdricken lassen, konnen fir das Er-
folgsbarometer Nachhaltigkeit verbal be-
schrieben werden.

Ansatzpunkte flr den Ausbau kommunaler
Internetseiten bzw. -portale zum Thema
Lokale Agenda 21 liegen darlber hinaus
im Bereich der Verzahnung mit kommu-
nalen Online-Informationsangeboten zu
Handlungsbereichen, die einen themati-
schen Bezug zur Lokalen Agenda aufwei-
sen, wie z.B. der Bereich "Umweltmana-
gementsysteme" oder ,kommunale Grof3-
projekte®, die zur nachhaltigen Entwick-
lung der Kommune beitragen.

Beispielhafter Projektplan fiir die Erstellung eines Erfolgsbarometers "Nachhaltigkeit"

Projekttrager: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)
Projektbeteiligte: kommunale Akteure (LA21-Koordinationsstelle
der Kommune, sonstige LA21-Akteure, Wirtschaft, Kammern)

Arbeitsschritte Kommune

1. Konzeptionierung eines Erfolgsbaro-
meters fir die drei Nachhaltigkeits-
dimensionen einschlieRlich der Vorstellung
und Abstimmung im Rahmen der LA21

2. Ermittlung der bisherigen Erfolge (erzielte
Einsparungen, Vermeidung/Minimierung
von Umweltproblemen) durch LA21-Projekte (
und sonstige Formen des nachhaltigen
Wirtschaftens in ortsansassigen Unterneh-
men (z.B. anhand betrieblicher Umwelterkla-

3. Einstellung des Erfolgsbarometers ins
Internet mit ersten Beispielen (z.B. Erfolge
durch Oko-Audit (EMAS) an Schulen und in C
nach EMAS-VO registrierten Unternehmen
in der Kommune) einschlieRlich der beglei-
tenden Offentlichkeitsarbeit

4. Erstellung einer interaktiven Maske fir
Unternehmen, die ihre Erfolge in das Nach-
haltigkeitsbarometer aufnehmen lassen
mochten (Schutz durch Password-Vergabe)

O

Welchen Beitrag kénnen die
ortsansdssigen Unternehmen leisten?

1. Beteiligung von Unternehmensvertretern an
Diskussionsprozessen im Rahmen der LA21

2. Bereitstellung von betrieblichen Kennzahlen
sowie Umwelt- und Nachhaltigkeitsberichten

3. RegelmaRige Prasentation der betrieblichen
Erfolge durch Einspeisung der Leistungskennzah-
len und verbalen Beschreibungen von Nachhaltig-

keitsleistungen in das Nachhaltigkeitsbarometer

Machen Sie als Kommune das Erfolgsbarometer "Nachhaltigkeit" frihzeitig publik und
motivieren Sie die ortsansassigen Unternehmen, ihre Daten zur Verfiigung zu stellen.

Nutzen Sie als Unternehmen die Moglichkeiten, die in Threr Kommune den Unternehmen im
Rahmen der Lokalen Agenda geboten werden, um lhre Leistungen im Bereich des

nachhaltigen Wirtschaftens herauszustellen.
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5.3 Kooperationsprojekt "LA21-Testhaushalte"

Durch ein
Projekt LA21-
Testhaus-
halte kdénnen
Bidrger und
Blrgerinnen
dazu ange-
regt werden,
ihr  Konsum-
verhalten
umwelt- und
nachhaltigkeitsbewusster zu gestalten.
Angelegt als Kooperationsprojekt unter
Beteiligung verschiedener Akteure kann
durch das Vorhaben die LA 21 als Kom-
munikationsplattform gestarkt werden.

Ziel des Projektes ist es, ausgewahlte pri-
vate Testhaushalte wahrend eines Jahres
bei der Umsetzung nachhaltiger Lebens-
weisen zu unterstiitzen. Beratung erhalten
die Haushalte hierbei durch Experten der
Verbraucherzentrale, Unternehmensver-
treter, die Uber entsprechende Erfahrun-
gen verfligen sowie sonstige LA21-
Akteure, die Uber das erforderliche Wissen
in den relevanten Bereichen verfiigen. Die
Bdrger und Birgerinnen sollen durch das
Projekt starker in den LA21-Prozess mit
einbezogen und fir das Thema Nachhal-
tigkeit gewonnen werden. Durch die enge
Zusammenarbeit kénnen intensive Kon-
takte zwischen den verschiedenen Akteu-
ren geknupft werden, die sich im Hinblick
auf eine Entwicklung gemeinsamer LO&-
sungsstrategien im Rahmen der LA21 als
wertvoll erweisen kdnnen.

Nach dem Beispiel bundesdeutscher
Stadte, die im Rahmen von Pilotprojekten

Burger/Innen gibt
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bereits Erfahrung mit der Beratung von
LA21-Testhaushalten gewinnen konnten
sind die folgenden inhaltlichen Themen-
schwerpunkte denkbar:

» Erndhrung, Kleidung und Gebrauchs-
gegenstande

= Energie und Wasser

» Haushaltschemikalien (Wasch- und
Reinigungsmittel, Farben, Lacke etc.)

» Gartengestaltung
*  Mobilitat

= Urlaub und Freizeit

Erste Modellprojekte wurden in Mdnchen
1997 und Wolfratshausen/Geretsried 1998
initiiert.

Die Unterstutzung der LA21-Haushalte soll
sowohl aus praktischen als auch theoreti-
schen Arbeitsabschnitten in Form von
Lehrbriefen, Exkursionen, Vortragsreihen
und Seminarveranstaltungen bestehen.
Der Zusammenhang zwischen dem eige-
nen Verhalten und bestehenden Umwelt-
problemen in der Kommune, der Region,
aber auch im Uberregionalen Raum kann
in diesem Rahmen thematisiert werden.

Die gewonnenen Positiverfahrungen kén-
nen zur Nachahmung anregen, indem sie
online der Gesamtheit der kommunalen
Haushalte in Form von Handlungsvor-
schlagen und -tipps zuganglich gemacht
werden.

Agenda 21-Projekt: 21 Nachhaltige Haushalte fiir Karlsruhe

Von November 2000 bis November 2001 haben Menschen aus 21 Karlsruher Haushalten ,
ein Jahr lang konkrete Mdglichkeiten fir einen "nachhaltigeren” Lebensstil in Karlsruhe auf- |
gezeigt und erprobt. Es galt, Neues auszuprobieren, Uber Altgewohntes kritisch nachzu- |
denken und neue kreative Ideen zu entwickeln. Mit der Aktion wollten wir zusammen mit
den Haushalten zeigen, dass dieser Lebensstil den Geldbeutel schont, die Lebensqualitat |
in der Stadt verbessert und es eine Menge praxisnaher Anregungen flur alle Karlsruher

Weiterfiihrende Informationen sowie den Abschlussbericht zum Projekt im pdf-Format :
erhalten Sie im Internet unter: http:llwww.karlsruhe.delUmwelt/21HHI;Ansprechpartner:
Agendabiiro der Stadt Karlsruhe; Tel. 0721/133-3118; Email: ageda21@karisruhe.de
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Beispielhafter Projektplan fiir die Durchfiihrung eines Kooperationsprojektes
"LA-21-Testhaushalte"

Projektkoordination: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)
Projektbeteiligte: kommunale Akteure (Wirtschaft, Kammern, LA21-Akteure)

Arbeitsschritte Kommune Welchen Beitrag kénnen die
ortsansdssigen Unternehmen leisten?

VORBEREITUNGSPHASE

UMSETZUNGSPHASE

ll\ L

NACHBEREITUNGSPHASE

we

Machen Sie als Kommune die Projektergebnisse allen Birgerinnen und Birgern in der
Kommune zuganglich und weisen Sie auf die Einsparpotentiale hin, die die Haushalte durch
ein nachhaltiges Wirtschaften erzielen kénnen.

Als Unternehmen kénnen Sie die Blrgerinnen und Birger von lhrem Erfahrungshintergrund
und lhrer Kompetenz im Bereich des nachhaltigen Wirtschaftens profitieren lassen. Das
Vertrauen der Offentlichkeit gegeniiber den ortsanséssigen Unternehmen als Partner auf
dem Weg in die Nachhaltigkeit wird hierdurch gestarkt.
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5. Starkung der Lokalen Agenda 21 als Diskussions- und Kommunikationsplattform

5.4 Arbeitskreis ,,Nachhaltige Produktentwicklung® fiir Unternehmen

Ein im Rahmen der duktdesign (Cleaner Production, Clean
LA21 initiierter  Ar- Product, Funktions- und Nutzenoptimie-
beitskreis "Nachhaltige rung, Serviceoptimierung, nachhaltige Re-

Produktentwicklung" gionalentwicklung etc.) zu bearbeiten.
bietet mteres&ertep Ein wesentlicher Aspekt der nachhaltigen
Unternehmen die

Entwicklung von Produkten ist deren Um-
weltvertraglichkeit. Ebenso wichtig ist je-
doch die Beachtung der sozialen Dimensi-
on, vor allem in Zusammenhang mit der
Lieferung von Rohstoffen und vorgefertig-
ten Einsatzmaterialien aus Landern der
Dritten Welt.

Moglichkeit, verschie-
dene Themenbereiche
der nachhaltigen Pro-
duktentwicklung im
Team wie beispielsweise die Produktli-
nienanalyse und das nachhaltiges Pro-

Niirnberg Projekt: Integrierte Produktpolitik IPP - Okologisches Mana-
gement

"Nachhaltiges Wirtschaften wird zunehmend zu einem Standortfaktor im Wettbewerb der
Regionen. Auch der Wirtschaftsstandort Niirnberg muss sich angesichts eines regionalen und
globalen Strukturwandels dieser Herausforderung stellen. Das vom Umweltamt initiierte
Netzwerk COUP 21 hat eine Kommunikations- und Gestaltungsplattform fiir Unterneh-
men, Institutionen und andere Interessengruppen geschaffen, auf der gemeinsam Kon-
zepte fiir zukunftsfahiges Wirtschaften entwickelt werden kénnen. Die Initiative ist zudem
ein Beweis fur erfolgreiche Kooperation lokaler Umweltbehdrden und der Wirtschaft vor Ort
("soft-skill-Faktor"). Als ein Beispiel ist der zusammen mit Unternehmen entwickelte Leit-
faden ,,Management 6kologischer Produktentwicklung“ zu nennen. Er soll den Einstieg in
die IPP-Thematik erleichtern.

[Auszug: Internetseiten Netzwerk COUP21 Nirnberg]

Niirnberger Netzwerk COUP 21: Arbeitsgruppe 2: Produktbezogener Umweltschutz —
Integrierte Produktpolitik (IPP), Kontakt und Informationen: Georg Janoschka, Stadt
Niirnberg Umweltamt Tel: 0911 | 231 2727 Fax: 0911 | 231 2583; Email:
uwall@uwa.stadt.nuernberg.de

Klagenfurt/Osterreich: Innovation - Neue Wege einer umweltgerechten
Produktgestaltung

Bisher stand im Mittelpunkt von "Okologischem Design" die Gestaltung von Giitern
und Produkten, die moéglichst keine Schadstoffe enthalten, aus nachwachsenden Roh-
stoffen bestehen und zu geringst méglichen Emissionen z.B. von CO; beitragen.

Die Vision einer "Nachhaltigen Entwicklung" erfordert darliber hinaus eine neue Sichtwei-
se: Fuhrende Umweltwissenschaftler gehen davon aus, dal® der Energie- und Ressourcen-
verbrauch in Zukunft deutlich reduziert werden muf} (z.B. um einen Faktor 10), und dies ohne
EinbulRen an Lebensqualitadt. Dabei wird die Herstellung von Gitern wichtig, die tber ihren
gesamten Lebenszyklus einen wesentlich geringeren Verbrauch an natiirlichen Ressourcen
erfordern und dennoch erstklassige Dienste leisten. Solche Produkte werden als "Oko-
intelligente" Produkte bezeichnet. Das sind Produkte, Gerate, Maschinen oder auch Infra-
strukturen, die bei marktiblichen Preisen und bei lebenszyklusweiter Minimierung von Materi-
al- und Energieverbrauch, Flachenbedarf, Abfall, Transporten, Verpackung und gefahrlichen
Stoffen mdglichst lange und mdéglichst viel Nutzen fir den Kunden bringen.

Ziel des Umweltausbildungsprojektes "Neue Wege einer umweltgerechten Produktgestal-
tung" war es, zusammen mit Karntner Firmen neue ldeen und Konzepte fiir "6ko-
intelligente Produkte" zu entwickeln und in der Praxis umzusetzen. Dazu wurde ein
Schulungsprogramm entwickelt und zusammen mit 50 Karntner Unternehmen und Organisa-
tionen erfolgreich durchgefiihrt. Als methodische Grundlage dieser Pilotschulung diente
das am Wuppertal Institut in Deutschland entwickelte MIPS-Konzept (MIPS = Materialinput
pro Serviceleistung)

[Auszug: Internetseiten der Stadt Klagenfurt]

Kontakt iiber Verein Faktor 10; Herr DI Christopher Manstein; A 1070 Wien; Lindenga s-
se 2/14; Telefon: ++43 (0)1 - 958 03 30; Fax: ++43 (0)1 - 524 6847 20;
manstein@chello.at; http://www.faktor10.at; siehe auch MIPS-Online unter
http:llwww.wupperinst.orgl/Projekte/mipsonlinelindex.html
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GrolRunternehmen, die auf dem Gebiet der
nachhaltigen Produktentwicklung vielfach
Erfahrung besitzen, kdnnen kleine und
mittlere Unternehmen im Hinblick auf die
strategische Herangehensweise unterstiit-
zen.

Insgesamt werden durch einen Arbeits-
kreis "Nachhaltige Produktentwicklung"
branchenlbergreifende Arbeitsstrukturen
geschaffen, die auch eine gute Basis flr
die gemeinsame Bearbeitung weiterer
Themenstellungen darstellen.

Beispielhafter Projektplan fiir die Initilerung eines Arbeitskreises
"Nachhaltige Produktentwicklung”

Projektkoordination: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)

Projektbeteiligte: kommunale Akteure (Unternehmen, Kammern)

Arbeitsschritte Kommune/Kammern

Welchen Beitrag konnen die
ortsansdssigen Unternehmen leisten?

Ubernehmen Sie als Kommune die Projektkoordination und (iberlassen sie die inhaltliche
Planung den ortsansassigen Unternehmen und Kammern.

Lassen Sie als Unternehmen andere Betriebe lhrer Kommune an lhren Erfahrungen im
Bereich der nachhaltigen Produktentwicklung teilhaben.
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5. Starkung der Lokalen Agenda 21 als Diskussions- und Kommunikationsplattform

5.5 Nord-Siid-Kooperation auf der Verwaltungsebene
(Unterstiitzung der Partnerstadte im Umweltbereich,
Lernen von den LA21-Erfahrungen der Stadte auf der Siidhalbkugel)

Auf der Verwaltungs-
ebene angesiedelte

Nord-Sid-
Kooperationen, die
als  Gemeinschafts-
projekte unter Beteili-
gung verschiedener
LA21-Akteure  (Ver-
waltung, Wirtschaft,
sonstige LA21-
Akteure) initiiert wer-
den, kénnen dazu beitragen, dass sich
das Leitbild einer nachhaltigen Entwick-
lung sowohl in den Stadten des Nordens
als auch des Sudens durchsetzt. Von Be-
deutung flr eine derartige Zusammenar-
beit ist ein gegenseitiger Wissenstransfer
der Kooperationspartner zum Verwal-
tungsaufbau und zur Organisation des
Umweltschutzes, zum kommunalen Um-
weltmanagement sowie zu speziellen
Fachthemen (z.B. Abfallwirtschaft, Land-
schaftsplanung). Einen weiteren wichtigen
Aspekt stellt der Bereich der partizipativen
Entscheidungsverfahren dar, fur die sich
im Siuden oftmals interessante Ansatze
finden lassen. Neben personlichen Kon-
takten und gemeinsamen Projekten (z.B.
paralleler Aufbau eines UMS in Teilberei-
chen der Verwaltung in den Stadten des

im Rahmen der LA21:

Stadtepartnerschaft Berlin-Képenick/Cajamarca in Peru - Partizipation

Im Rahmen der Stadtepartnerschaft zwischen Berlin-Képenick und Cajamarca in Peru hat

Nordens und Siidens) bieten sich Ansatz-
punkte fur den Wissenstransfer durch das
Online-Medium Internet an. So kdnnten
durch die Schaffung mehrsprachiger In-
formationsangebote (z.B. zu interessanten
LA21-Projekten oder Themenbereichen
wie dem Umweltmanagement) Kommunen
des Sudens vom Informationsangebot
ihrer Partnerstadte im Norden profitieren.

Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte kon-
nen in den Kooperationsstadten des Si-
dens durch den Wissenstransfer bei kom-
munalen Entscheidungen starkeres Ge-
wicht erlangen. Weiterhin kann der organi-
satorische Rahmen flr die Wahrnehmung
vielfaltiger Umweltplanungs- und Umwelt-
managementaufgaben geschaffen wer-
den.

Far die Initierung von Nord-Sud-
Kooperationen auf der Verwaltungsebene
ist es sinnvoll, bestehende Kontakte der
ortsansassigen international ausgerichte-
ten Unternehmen ebenso wie die Kontakte
der Eine-Welt-Gruppen zu nutzen. Weiter-
hin besteht die Moglichkeit, eine entspre-
chende Kooperation Uber eine Dreiecks-
Stadtepartnerschaft zu realisieren.

sich gezeigt, dass die Agenda-Akteure im Siiden ihren Partnern im Norden durchaus
etwas voraus haben kdnnen. Seit 1993 wird in Cajamarca an einer Lokalen Agenda 21
gearbeitet, entsprechend fortgeschritten ist der Konsultationsprozess mit der Bevélke-
rung. Es sind sogenannte mesas de concertacion entstanden - vergleichbar mit den Run-
den Tischen in Deutschland, an denen mittlerweile 100 Einrichtungen teilnehmen. Ar-
beitsgruppen haben sich zu Themen wie 6kologische Stadtentwicklung, Frauen, Touris-
mus, Bildung, Kultur oder natiirliche Ressourcen gebildet. ...Die Besucherinnen und Besu-
cher aus Cajamarca, die in Berlin mit Vertretern aus Wirtschaft, Verwaltung und mit anderen
Agenda-Akteuren zusammentrafen, haben viele Képenicker fir das Projekt "Stadtepartner-
schaft unter dem Leitbild "Nachhaltigkeit" begeistern und zur Kooperation motivieren kénnen.
[Auszug: Arbeitspapier "Stadtepartnerschaft Képenick-Cajamarca: Honorationentreff oder
Partizipation der Bevolkerung?" von Jorg Pietschmann/Michael Ziegeler , download unter
http://www.kateberlin.de/download/koepcaja.zip]
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Weitere Informationen auf den Internetseiten zur Stiadtepartnerschaft:
http:/lwww.staepa-cajamarca.de/
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Beispielhafter Projektplan fiir eine Nord-Siid-Kooperation auf der Verwaltungsebene
(Unterstiitzung der Partnerstadte im Umweltbereich, Lernen von den LA21-Erfahrungen der
Stadte des Siidens)

Projekttrager: Verwaltung (Federfiihrung Umweltamt)
Projektbeteiligte: kommunale Akteure (LA21-Akteure, international tatige
Unternehmen, kommunale Vorreiterunternehmen)

. . Welchen Beitrag kénnen die
Arbeitsschritte Kommune ortsansissigen Unternehmen leisten?

Nutzen Sie als Kommune die Positiverfahrungen |hrer Partnerstadte im Siden.
Insbesondere zu partizipatorischen Entscheidungsverfahren finden sich hier haufig
interessante Ansatze, denen Sie wertvolle Anregungen entnehmen kénnen.

Stellen Sie sich als international tatiges Unternehmen lhrer Kommune als Berater und
Vermittler fur eine Zusammenarbeit mit den Partnerstadten im Siden zur Verfugung.
Aufgrund lhrer Kenntnisse Uber die regionalen Gepflogenheiten und lhrer eigenen Kontakte
vor Ort kdnnen Sie Kooperationsvorhaben wesentlich beférdern.
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5. Starkung der Lokalen Agenda 21 als Diskussions- und Kommunikationsplattform

5.6 Nord-Siid-Wirtschaftskooperation (Firmendatenbank)

Die LA 21 bietet ortsansassigen Unternehmen zur Verfi-
einen geeigneten gung, die als Kooperationspartner fir
Rahmen flir die Projekte im Rahmen der Entwicklungszu-
Initiierung von sammenarbeit in Frage kommen und ggf.
Wirtschafts- an einer Leistungserbringung z.B. im
kooperationen Rahmen einer public-private-partnership
zwischen Nord interessiert sind. Die Datenbank bietet
und Sud. somit Unterstitzung fur Organisationen

und Vereine bei der Suche nach geeigne-
ten Projektpartnern und eréffnet anderer-
seits den ortsansassigen Unternehmen die
Chance, neue Markte zu erschlielen.

Einen  wichtigen
Grundstein fir eine derartige Nord-Siid-
Zusammenarbeit stellt der Aufbau einer
Firmendatenbank dar, in die sich nachhal-
tig umweltgerecht wirtschaftende Unter-
nehmen in der Kommune, insbesondere
kleine und mittlere Betriebe, aufnehmen
lassen kénnen. Hierbei kann es sich um
innovative Unternehmen aus dem Um-
weltbereich mit den Tatigkeitsfeldern Um-
welttechnologie und Umweltberatung oder
auch um andere Betriebe handeln, die
aufgrund ihres Angebotes oder ihrer Fir-
menpolitik einen Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung leisten. Insgesamt stellt die
Datenbank Informationen Uber das Pro-
dukt- und Dienstleistungsangebot der

Projekte der Entwicklungszusammenarbeit
gemeinsam mit lokalen Partnern vor Ort
(Verwaltung, Wirtschaft und NGOs) sind
sowohl an den Standorten der internatio-
nal tatigen Unternehmen als auch in den
Stadten denkbar, zu denen eine Nord-
Sud-Stadtepartnerschaft besteht.  Gdf.
kénnen Kontakte der GroRunternehmen
genutzt werden, die Uber entsprechende
Vor-Ort-Kenntnisse verfligen.

Kontaktstelle fiir Umwelt und Entwicklung KATE e.V. Berlin: Unter-
nehmensdatenbank fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) aus
dem Raum Berlin-Brandenburg

|
|
|
|
Die Datenbank biindelt Unternehmen, die sich potenziell fir Aktivitditen und Leistungs- :
erbringung im Rahmen von Projekten der Entwicklungszusammenarbeit (insbesondere I
kommunaler Entwicklungszusammenarbeit) interessieren. Mit der Unternehmensdatenbank I
mdchte die Kate e.V. interessierten kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) die M6g- I
lichkeit bieten, sich mit ihren Produkten und Dienstleistungen als potenzielle Projekt- I
partner darzustellen. In diesem Sinne dient die vorliegende Datenbank als Ressource fiir I
Organisationen und Vereine, die sich fiir die Einbindung von Unternehmen in anste- |
hende oder geplante Projekte interessieren. Hintergrund der zunehmenden Beteiligung |
von Unternehmen in Projekte der Entwicklungszusammenarbeit ist der zurlickgehende Mit-
telflu 6ffentlicher Gelder bzw. die Tendenz, die Bewilligung &ffentlicher Mittel an privatwirt- |
schaftliches Engagement (public-private-partnership) zu koppeln. Zielgruppe der Da- |
tenbank sind kleine und mittlere Unternehmen die, I
- im Bereich Umwelt und Energie innovative Produkte und Dienstleistungen anbie-
ten. |

- Erfahrungen in internationalen Kooperationen vor allem mit aul3ereuropdischen Lan- |
dern besitzen bzw. solche Erfahrungen suchen. |

- ein grundsatzliches Interesse im Bereich "Nachhaltiges Wirtschaften" bekunden. 1
Im Vordergrund stehen Unternehmen, die im Raum Berlin-Brandenburg angesiedelt sind. 1
Die Datenbank wird kontinuierlich erweitert. Aufnahme und Verwaltung der Datenbank sind |
fur die Unternehmen kostenfrei. 1
[Quelle: Internetseiten der KATE e.V. Berlin] 1
|

|

|

|

Weiterfiihrende Informationen finden Sie im Internet unter:

http:/lwww.kateberlin.de/daba.htm; Adresse der KATE e.V Berlin: Greifswalder Stra3e
4, D - 10405 Berlin; Tel./[Fax ++49 30 - 44 05 31 10/ 09; Email: kate@kateberlin.de
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Beispielhafter Projektplan fiir den Aufbau einer Firmendatenbank
"Nord-Sid-Kooperation"

Projektkoordination/-trager: Verwaltung in Zusammenarbeit mit den Kammern
Projektbeteiligte: kommunale Akteure (LA21-Akteure, Vorreiterunternehmen)

. . Welchen Beitrag kénnen die
Arbeitsschritte Kommune ortsansissigen Unternehmen leisten?

e

egen Sie als Kommune Wert auf ein mehrsprachiges Internetangebot und machen Sie so
lhre Aktiviaten im Bereich Umwelt und Nachhaltigkeit auch fir Ihre Partner im Siden
verfugbar.

Nutzen Sie als Unternehmen die Beratungsangebote Ihrer Kammern und die vorhandenen
Forderprogramme, um im Rahmen der Nord-Sid-Kooperation fur lhr Unternehmen neue
Méarkte zu erschlie3en.
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5. Starkung der Lokalen Agenda 21 als Diskussions- und Kommunikationsplattform

5.7 Aufbau eines Darstellungs- und Diskussionsforums ,,Nachhaltigkeit"
fir Unternehmen®

Ein im Rahmen der
LA21 etabliertes
Darstellungs- und

Diskussionsforum
"Nachhaltigkeit"  flr
Unternehmen (Busi-
ness-Club21)  kann
die verschiedenen
Aktivitaten im Bereich
des nachhaltigen
Wirtschaftens blindeln. Das Forum soll
den Unternehmen dazu dienen, Fort-
schritte im eigenen Betrieb vorzustellen,
aktuelle Nachhaltigkeitsthemen mit den
anderen Unternehmen, den Kammern und
den kommunalen Amtern (z.B. Umwelt-
amt, Amt fir Wirtschaftsférderung) zu er-
ortern und gemeinsame Nachhaltigkeits-
strategien zu entwickeln.

Die geschaffene Darstellungs- und Dis-
kussionsplattform, die an die LA21-
Arbeitskreise und -foren angeschlossen
sein bzw. in stetigem Kontakt zu diesen
stehen sollte, bietet hierbei Raum fur Ar-
beitskreise, Vortragsreihen und Veran-
staltungen zu bestimmten Umwelt- und
Nachhaltigkeitsthemen wie beispielsweise:

B

Beispiel Niirnberg: Netzwerk COUP 21 - die Niirnberger Initiative fiir
Nachhaltiges Wirtschaften - Verantwortung fiir kiinftige Generationen

Initiiert durch das Umweltamt der Stadt Niirnberg wurde in Nirnberg 1999 das Netzwerk
COUP 21 (CO-Operation Umweltamt — Pionierunternehmen im 21. Jahrhundert) gegriin-
det. Mitglieder sind ca. 30 Unternehmen, die gemeinsam mit der IHK-Nirnberg und B.A.U.M.
e.V. sowie weiteren beratenden Organisationen sich fiir Zukunftsfahigkeit der Region Nim-
berg engagieren. Das Netzwerk unterstiitzt die Aktivitaiten des Amtes fiir Wirtschaft zur
Starkung des Standortes Niirnberg.

Das Netzwerk COUP 21 hat den Anspruch, im Sinne der lokalen Agenda 21 ékonomische,
okologische, soziale und kulturelle Aspekte der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Ent-
wicklung vor dem Hintergrund einer zunehmend globalisierten Welt miteinander zu verbinden.

Das Netzwerk umfaBt 4 Arbeitsgruppen: AG1: Klimaschutz - rationeller Energieeinsatz
in Betrieben; AG2: Produktbezogener Umweltschutz — Integrierte Produktpolitik (IPP);
AG3: Zukunftsfahiges Niirnberg (Soziale und interkulturelle Kompetenz / Wissensmanage-
ment am Bildungsstandort Niirnberg / Frauenférderung - Familie und Arbeitswelt) und AG4:
Entwicklung eines integrierten Nachhaltigkeits-Managements.

Weiterhin finden im Rahmen des Netzwerkes Veranstaltungen zu Nachhaltigkeitsthemen
statt (Bsp. Nachhaltigkeitskongress, COUP21-Manager-Nachhaltigkeits-Meeting). Zu-
dem erfolgt die Prasentation des Netzwerkes nach auBen (Vorstellung beim Umweltaus-
schuss des Nurnberger Stadtrates, Prasentation bei der EU-Generaldirektion Umwelt)
[Quelle: Internetseiten des Netzwerkes COUP21]

Details finden Sie im Internet unter http:/lwww.coup21.de sowie iiber die_ Geschifts-

- Nachhaltige Produktentwicklung

- Anwendung von Sozialstandards im
Rahmen des Nachhaltigkeitsmanage-
ments

- die ErschlieBung neuer Markte durch
die Vermarktung von Umwelttechnolo-
gien und -beratungsleistungen

Darlber hinaus ist eine Nutzung als Dar-
stellungsforum fir die regelmallige Um-
welt- und Nachhaltigkeitsberichterstattung
aus den Unternehmen mdoglich. Die Ver-
gabe eines jahrlichen Nachhaltigkeitsprei-
ses flr ortsansassige Vorreiterunterneh-
men im Rahmen des Forums kann zudem
fur die ortliche Wirtschaft motivationsfor-
dernd wirken (s. Kap. 2.6).

Wie die LA21-Arbeitskreise und -
Fachforen kann das Nachhaltigkeitsforum
als Initiator fur verschiedene LA21-
Projekte in der Kommune in Kooperation
mit den Ubrigen kommunalen Akteuren
agieren.

stelle des Netzwerkes COUP 21: Umweltamt der Stadt Niirnberg; Anschrift: Lina-
Ammon-StraBle 28; 90317 Niirnberg; Email: uwa@stadt.nuernberg.de.
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Beispielhafter Projektplan fiir den Aufbau eines Darstellungs- und
Diskussionsforums "Nachhaltigkeit”

Projektkoordination: Verwaltung (z.B. Umweltamt der Kommune)
Projektbeteiligte: kommunale Akteure (Wirtschaft, Kammern, LA21-Akteure)

. . Welchen Beitrag konnen die
Arbeitsschritte Kommune ortsansissigen Unternehmen leisten?

o

Ubernehmen Sie als Kommune die Koordinationsfunktion und lassen Sie den Unternehmen
Raum fir die inhaltliche Ausgestaltung des Darstellungs- und Diskussionsforums
"Nachhaltigkeit".

Als Unternehmen bietet Ihnen das Forum die Moglichkeit, branchenibergreifend und
unabhangig von der Betriebsgrole Nachhaltigkeitsthemen zu beleuchten. Nutzen Sie die
kommunalen Angebote, um sich an der initiierten Debatte zu beteiligen und den optimalen
Weg zum nachhaltigen Wirtschaften fir Ihr Unternehmen zu finden.
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Anhang: Glossar

GLOSSAR

Agenda 21

Als Aktionsprogramm der UN-Konferenz fir Umwelt und Ent-
wicklung (UNCED) 1992 in Rio de Janeiro wurde die soge-
nannte Agenda 21 zur Einleitung einer nachhaltig umweltge-
rechten Entwicklung (sustainable development) verabschiedet.
In Kapitel 28 des Aktionsplans sind die Kommunen weltweit
aufgefordert, den durch die Agenda 21 vorgegebenen Rahmen
auf lokaler Ebene weiter auszugestalten (Lokale Agenda 21).

Clean Product
("sauberes Produkt")

Hierunter wird ein Produkt verstanden, zu dessen Herstellung
Rohstoffe aus nachhaltiger Erzeugung eingesetzt, effizient bzw.
bewusst verwendet und bei dessen Nutzung Abfélle und Emis-
sionen minimiert werden.

Cleaner Production
("saubere Produktion®)

Herstellungsprozess eines Produktes, bei dem Emissionen und
Abfalle soweit wie moglich vermieden bzw. minimiert werden.

EG-Oko-Audit-Verordnung,
novellierte Fassung (EMAS-II)

"Verordnung (EG) Nr. 761/2001 des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 19. Marz 2001 Gber die freiwillige Beteili-
gung von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fir
das Umweltmanagement und die freiwillige Umweltbetriebs-
prifung” (= EMAS)

EMAS

Abkirzung fir "Eco-Management and Audit Scheme" >EG-
Oko-Audit-Verordnung

Input-/Output-Daten

Daten bzgl. der Stoff- und Energiestrdme, die in ein Unterneh-
men eingehen (Inputs) bzw. die das Unternehmen verlassen
(Outputs).

Integrierte Produktpolitik (IPP)

Der IPP-Ansatz verfolgt die Minimierung der Umweltauswirkun-
gen eines Produktes oder einer Dienstleistung entlang des ge-
samten Lebensweges. Der Begriff Integration ist im Sinne der
Einbeziehung aller Lebensphasen des Produktes, aller betei-
ligten Akteure, aller Umweltmedien und aller Handlungsfelder
zu verstehen.

ISO-Normenreihe 14000 ff.

Die ISO 14000er Normenreihe der International Standard Or-
ganisation (ISO) fur das Umweltmanagement wurde als prakti-
sches Werkzeug fur die Implementierung nachhaltiger Wirt-
schaftsformen entwickelt. Zur ISO 14000er Normenreihe gehdrt
u.a. die 1ISO Norm 14001 "Umweltmanagementsysteme - Spe-
zifikation mit Anleitung zur Anwendung" sowie die ISO Norm
14031 "Umweltmanagement - Umweltleistungsbewertung, Leit-
linien."

Kommunales Oko-Audit

Durchfiihrung einer > Umweltbetriebsprifung zum Aufbau von
Umweltmanagementsystemen nach >EMAS-VO in der kom-
munalen Verwaltung fir einzelne Verwaltungseinheiten oder
fur die gesamte Verwaltung.

Lokale Agenda 21

—>Agenda 21
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Agenda 21, 1992)
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»Durch eine Vereinigung von Umwelt- und Entwicklungsinteres-
sen und ihre starkere Beachtung kann es uns jedoch gelingen,
die Deckung der Grundbedirfnisse, die Verbesserung des Le-
bensstandards aller Menschen, einen groReren Schutz und
eine bessere Bewirtschaftung der Okosysteme und eine gesi-
cherte, gedeihlichere Zukunft zu gewahrleisten.

Das vermag keine Nation allein zu erreichen, wéhrend es uns
gemeinsam gelingen kann: in einer globalen Partnerschaft, die
auf eine nachhaltige Entwicklung ausgerichtet ist.”

Nachhaltigkeitsindikator

Definierbarer, messbarer Kennwert, deren absolute Werte bzw.
deren Veranderungsgeschwindigkeit und -richtung aufzeigen
sollen, ob sich ein Land, eine Region, eine Kommune oder ein
Projekt im Zeitverlauf in Richtung einer =>nachhaltigen Ent-
wicklung bewegt. Nachhaltigkeitsindikatoren beschreiben den
Zustan1d und die Weiterentwicklung in Bezug auf die Nachhal-
tigkeit.

Nachhaltigkeitsmanagement-

Management, das sowohl die dkologische als auch die dkono-
mische und soziale Dimension im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung bertcksichtigt.

Responsible Care

"Responsible Care" kann in etwa mit "Verantwortliches Han-
deln" Ubersetzt werden und ist eine weltweite Initiative der
chemischen Industrie. Ziel ist die nachhaltige Verbesserung der
Sicherheit im Umgang mit chemischen Produkten. Trager der
weltweiten Initiative ist das Council of Chemical Associations
(ICCA). Mit der Teilnahme am Responsible Care-Programm ist
eine offentliche Verpflichtung fir die Mitgliedsunternehmen
verbunden, die zehn Grundséatze des Programms einzuhalten
und zu férdern.

Umweltaspekt
(nach EMAS-VO)

Aspekt der Tatigkeiten, Produkte oder Dienstleistungen einer
Organisation, der Auswirkungen auf die Umwelt hat oder haben
kann (EMAS Anhang VII); ein wesentlicher Aspekt ist eine As-
pekt, der wesentliche Umweltauswirkungen hat oder haben
kann. (=2Umwelteinwirkung)

Umweltaspekt
(nach ISO 14001)

Der Begriff umweltrelevanter Aspekt (kurz: Umweltaspekt) fin-
det in den ISO/DIN-Normen 14000 ff. Verwendung. Er ist defi-
niert als derjenige Bestandteil der Tatigkeiten, Produkte oder
Dienstleistungen einer Organisation, der mit der Umwelt (im
engeren oder weiteren Sinne) in Wechselwirkung treten kann.
( 2Umwelteinwirkungen).

Umweltauswirkung

Umweltauswirkungen im Okosystem stellen gewissermalen die
Reaktion der Umwelt auf die verursacherbezogenen ->Umwelt-
einwirkungen dar. Nach EMAS versteht man unter "Umweltaus-
wirkung" jede positive oder negative Veranderung der Umwelt,
die ganz oder teilweise aufgrund der Aktivitdten, Produkte oder
Dienstleistungen einer Organisation eintritt.

! vgl. Born, Manfred; de Haan, G.: "Methodik, Entwicklung und Anwendung von Nachhaltigkeitsindikatoren™
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Umweltbarometer Deutschland

Das Umweltbarometer Deutschland zeigt mit einem Set von
Kernindikatoren zentrale umweltpolitische Entwicklungstrends
auf. Die insgesamt sechs Indikatoren stehen firr die Bereiche
Klima, Luft, Boden, Wasser und den Querschnittsbereich Res-
sourcen: Energie/Rohstoffe (weiterfihrende Informationen fin-
den sich im Internet unter: http://www.umweltbundesamt.
de/dux/umweltbarometer.htm).

Umweltbetriebspriifung
(nach EMAS-VO)

Managementinstrument, das eine systematische, dokumentier-
te, regelméRige und objektive Bewertung der Umweltleistung
der Organisation, des Managements und der Verfahren zum
Schutz der Umwelt umfasst.

Umweltbilanz, betriebliche

Zusammenstellung und Quantifizierung von betrieblichen Inputs
und Outputs (siehe > Input/Output-Daten).

Umwelteinwirkung

Umwelteinwirkungen sind diejenigen Faktoren der Tatigkeiten,
Produkte und Dienstleistungen, durch die eine direkte Einflul3-
nahme auf die Umwelt erfolgt. Ein Beispiel fir eine Umweltein-
wirkung sind die bei der Stromerzeugung entstehenden Luft-
emissionen (der Verbrauch an elektrischer Energie als solches
stellt keine Umwelteinwirkung dar, wohl aber sind mit ihm Um-
welteinwirkungen verbunden).

Umwelterklarung
(nach EMAS-VO, Anhang lll,
Abschnitt 3.2)

Eine Organisation legt bei ihrer ersten Eintragung unter Berlck-
sichtigung der Kriterien des Abschnittes 3.5 Umweltinformatio-
nen vor, die als Umwelterklarung bezeichnet werden und vom
Umweltgutachter fir gltig zu erkldren sind. Diese Informatio-
nen mussen nach der Giiltigkeitserklarung der zustandigen
Stelle Ubermittelt und anschlielend offentlich zuganglich ge-
macht werden. Die Umwelterklarung ist ein Instrument fur die
Kommunikation und den Dialog mit der Offentlichkeit und den
anderen interessierten Kreisen in Bezug auf die Umweltleis-
tung. Bei der Abfassung und Ausgestaltung der Umwelterkla-
rung tragt die Organisation dem Informationsbedarf der Offent-
lichkeit und anderer interessierter Kreise Rechnung.

Umweltkennzahlen, betriebliche

Von Unternehmen erhobene Grélien, durch die die verschiede-
nen Bereiche des Umweltschutzes messbar werden. Hierzu
gehdren sowohl die >Umweltleistungskennzahlen als auch die
->Umweltzustandskennzahlen.

Umweltleistung von
Unternehmen

Basierend auf einem Umweltmanagementsystem und Umwelt-
auditverfahren werden die Umweltzielsetzungen eines Unter-
nehmens quantitativ und qualitativ evaluiert. Der messbare und
bewertbare Nachweis von Ergebnissen hinsichtlich der Um-
weltauswirkungen der Tatigkeiten, Produkte und Dienst-
leistungen stellen in ihrer Gesamtheit die Umweltleistungen
eines Unternehmens dar.

Umweltleistungsbewertung
(nach ISO 14031)

Prozess zur Unterstitzung von Entscheidungen des Manage-
ments, die sich auf die Umweltleistung einer Organisation be-
ziehen. Dazu gehdren die Auswahl von Kennzahlen, Datener-
fassung und -analyse, Berichterstattung und Kommunikation
sowie die regelmaRige Uberpriifung und Verbesserung dieses
Prozesses.
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Umweltkennzahlen, die Informationen ber die Umweltleistung
von Unternehmen darstellen. Neben den Kennzahlen, die sich
auf den operativen Bereich eines Unternehmens beziehen
(z.B. Schadstoffemissionen in Tonnen pro Jahr), sind soge-
nannte Managementleistungskennzahlen definiert, die die or-
ganisatorischen Leistungen des Umweltmanagements be-
schreiben (z.B. Anzahl der Beschwerden wegen Larm- oder
Geruchsbelastigungen pro Jahr, Anzahl der Schulungen im
Umweltbereich).

Umweltmanagementsystem
(nach EMAS-VO)

Der Teil des gesamten Managementsystems, der die Organisa-
tionsstruktur, Planungstétigkeiten, Verantwortlichkeiten, Ver-
haltensweisen, Vorgehensweisen, Verfahren und Mittel fur die
Festlegung, Durchfiihrung, Uberpriifung und Fortfiihrung der
Umweltpolitik betrifft.

Umweltpolitik
(nach EMAS-VO)

Die umweltbezogenen Gesamtziele und Handlungsansatze
einer Organisation, einschlieBlich der Einhaltung aller einschla-
gigen Vorschriften und der Verpflichtung zur kontinuierlichen
Verbesserung der Umweltleistung. Die Umweltpolitik bildet den
Rahmen zur Festlegung und Prifung der Umweltzielsetzungen
und -einzelziele.

Umweltproblemfeld

Alle Umwelteinwirkungen, die in bedeutendem Maf}e zu einem
Umweltproblem beitragen, werden dem entsprechenden Um-
weltproblemfeld zugeordnet (- Wirkungskategorie).

Umweltprogramm
(nach EMAS-VO)

Beschreibung der zur Erreichung der Umweltzielsetzungen und
-einzelziele getroffenen MaRnahmen oder geplanten MaRnah-
men (Verantwortlichkeiten und Mittel) und der zur Erreichung
der Umweltzielsetzungen und -einzelziele festgelegten Fristen

Umweltpriifung
(nach EMAS-VO)

Erste umfassende Untersuchung der Umweltfragen, der Um-
weltauswirkungen und der Umweltleistung im Zusammenhang
mit den Téatigkeiten einer Organisation (EMAS-VO, Anhang VII).

Umweltzielsetzung
(nach EMAS-VO)

Ein sich aus der Umweltpolitik ergebendes und nach Md&glich-
keit quantifizierendes Gesamtziel, das sich eine Organisation
setzt hat.

Umweltzustandkennzahlen

Umweltzustandskennzahlen sind vom Unternehmen erhobene
Daten zum Zustand der Umwelt bzw. von behérdlicher Seite zur
Verfugung gestellte Umweltzustandsdaten und -informationen,
sogenannte ->Umweltzustandsindikatoren, die in das be-
triebliche Umweltkennzahlensystem (bernommen wurden
(Schadstoffkonzentrationen in der Luft, im Boden etc.).

Umweltzustandsindikatoren
(nach ISO 14.031)

Spezifische GréRen, die Informationen Uber den Zustand der
Umwelt im lokalen, regionalen, nationalen und globalen Maf3-
stab darstellen. Umweltzustandsindikatoren werden in der Re-
gel von Behdrden, nicht-staatlichen Organisationen und wis-
senschaftlichen Institutionen aufgestellt (Beispiele: Verschmut-
zungsgrad von Gewassern, Luftqualitat).
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Wirkungskategorie Der Begriff ,Wirkungskategorie* findet sich in der ISO 14040.
Wirkungskategorien entsprechen derzeit relevanten Umweltpro-
blemfeldern. In einer Wirkungskategorie werden alle Umwelt-
einwirkungen, die in bedeutendem Malle zu einem Umwelt-
problem beitragen, zusammengefasst. (Beispiel: In der Wir-
kungskategorie Treibhauseffekt werden alle klimarelevanten
Gase zusammengefasst.)
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112 |3 (4 |5
Baumann, F; Wegweiser fir ein nachhaltiges Berlin - Partizipative Erhebung X
Kretzschmar, N; | und Aufbereitung von Leitbildern und Indikatoren, Projektbericht
Ligner, P; Mlller, | (Download im Internet: http://www. Agendaforum.agenda-
H; Vogelsang, L; | 21.net/docs/wegweiser.pdf)
Weiland, U.,
2001
Bayerisches Umweltmanagement in Kommunen - Ein praktischer Wegweiser X
Landesamt fir fur umweltbewusstes Handeln
Umweltschutz (http://Iwww.bayern.de/lfu/umwelt_qual/pdf/leitfaden_komm
(LfU), ohne Jah- |unen.pdf)
resangabe
Born, M, Methodik, Entwicklung und Anwendung von Nachhaltigkeitsin- X X
de Haan, G., dikatoren
ohne Jahresan- |(Download im Internet: http://www.staedte-der-
gabe zukunft.de/PDF/nachhaltigkeitsindikator.pdf
Bundesministeri- | Agenda 21 Konferenz der Vereinten Nationen flir Umwelt und X X |X
um fir Umwelt, Entwicklung im Juni 1992 in Rio de Janeiro - Original Dokument
Naturschutz und |in deutscher Ubersetzung -
Reaktorsicherheit | (im Internet (online): http://www.learn-line.nrw.de/angebote/
(Hrsg.), agenda21/archiv/ag21dok/)
Berlin 1997
BMU, 2001a EG-Umweltaudit (EMAS) - Eine Chance fir die Wirtschaft X [ X
BMU, 2001b ISO 14001 in Deutschland - Erfahrungsbericht X |X
BMU/UBA, 1997 | Leitfaden ,Betriebliche Umweltkennzahlen® X
BMU/UBA, 2001 |Handbuch Umweltcontrolling fir die 6ffentliche Hand X |[x [Xx X
(ISBN3 8006 2727 2)
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BMU/UBA, Handbuch Umweltcontrolling, 2. Auflage X [X X
Bonn/Berlin 2002 | (ISBN 3-86006-2536-9)
BMU/BDI(Hrsg.), | Nachhaltigkeitsmanagement im Unternehmen - Konzepte und | x |x X
Autoren: Instrumente zu einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung
Schaltegger, S, | (Download im Internet:
Kleiber, O, Mil- | http://www.bmu.de/download/dateien/nmu _komplett.pdf)
ler, J., Berlin
2002
BMU, 2002 Dokumentation: "Nachhaltiges Wirtschaften als unternehmeri- |x |x X
sche Herausforderung" -Konferenz 15.-16. Mai 2002, Veran-
stalter: Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reak-
torsicherheit/Bundesverband der Deutschen Industrie e.V. in
Zusammenarbeit mit dem Centrum flr Nachhaltigkeitsmana-
gement e.V., Universitat Lineburg
(Download im Internet: http: www.bmu.de/download/
b_konferenz_nachhaltigkeit.php?vers=text)
BMU, Berlin "Lokale Agenda 21 und Nachhaltige Entwicklung in Deutschen |x |x X |x
2002 (Hrsg.): Kommunen - 10 Jahre nach Rio: Bilanz und Perspektiven"
(Download im Internet: http: www.umweltbundesamt.de/
rup/lokale-agenda.html)
(kostenlose Bestellung: Email:service@bmu.bund.de oder
unter Fax: (01888) 3 05 - 20 44)
BMU, 2003a Foérderung von Umweltmanagementsystemen, X | X
Reihe Umweltpolitik
(Download im Internet:
http://www.bmu.de/files/lums_2003.pdf)
BMU, 2003b Rechtsvorschriften fur die Ausfihrung der EMAS-Verordnung in X | X
Deutschland,
Reihe Umweltpolitik
Bundesregie- "Perspektiven fir Deutschland": Unsere Strategie fir eine X X X
rung, Berlin 2002 | nachhaltige Entwicklung
(Downloadseite im Internet (EN, FR, ES, DE):
http://lwww.dialog-nachhaltigkeit.de/html/infos.htm)
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112 |3 (4|5
Commission on | Indicators of Sustainable Development: Guidelines and Metho- X
Sustainable De- | dologies
velopment (siehe Internet: http://www.un.org/esa/sustdev/natlinfo/
(CSD), 2001 indicators/indisd/indisd-mg2001.pdf sowie Aktualisierung
unter: http://www.un.org/esal sustdev/csd/ csd.htm)
Deutsches Insti- | DIN 33922: Leitfaden - Umweltberichte fiir die Offentlichkeit X X | X
tut fir Normung | (Bestellung im Internet unter: www.beuth.de)
(DIN), 1997
DIN ISO 14001 Umweltmanagementsysteme - Spezifikation mit X |X |X X
Anleitung zur Anwendung (ISO 14001:1996)
(Bestellung im Internet unter: www.beuth.de)
DIN DIN EN ISO 14031, Ausgabe 2002-02 , Umweltmanagement - |x |[x |x X
Umweltleistungsbewertung - Leitlinien (ISO 14031; 1999)
(Bestellung im Internet unter: www.beuth.de)
Empacher, C., Das Nachhaltigkeits-Audit als Instrument fiir nachhaltiges Wirt- X X
Lux, A., Kluge schaften. In: UmweltWirtschaftsForum, 9. Jg, Heft 1, Marz
Th., 2001 2001
(Download im Internet: www.isoe,de/ftp/nachaud.pdf)
Empacher, C., Integration von sich verandernden Umwelten. } X X
Lux, A., Kluge Piloterfahrungen mit einem Nachhaltigkeits-Audit. In: Okologi-
Th., 2001 sches Wirtschaften Nr. 1/2001, 22-23
(Download im Internet:
http://lwww.oekom.de/verlag/german/ periodi-
ka/oekowirt/index.htm)
ecom.AG - Buro | Landkarte Nachhaltiges Wirtschaften in Nordrhein-Westfalen - X X
Wuppertal, 2000 | Endbericht Teil 2 - Unternehmensbeispiele, 15.12.2000; Studie
erstellt im Auftrag des Ministeriums fir Umwelt und Natur-
schutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz NRW
(Download im Internet: http: www.efanrw.de/efared/medien/
EFA-Nachhaltigkeitsstudie-Landkarte-1.pdf
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und -jahr
112 |3 (4|5
Europaische EMAS II: Verordnung (EG) Nr. 761/2001 des Européaischen X |[x [Xx X
Gemeinschaften | Parlaments und des Rates vom 19. Marz 2001 ber die freiwilli-
(EG), 2001 ge Beteiligung von Organisationen an einem Gemeinschafts-
system flir das Umweltmanagement und die freiwillige Umwelt-
betriebsprifung (EMAS)
(Download im Internet: http://www.bmu.de/download/
dateien/emas.pdf)
Européische EMAS-Leitfaden (siehe auch "Leitfaden fir die Ermittlung von X |x
Kommission, Umweltaspekten und die Bewertung ihrer Wesentlichkeit" un-
Generaldirektion |ten)
Umwelt, 2001 (Download im Internet: europa.eu.int/comm/environment/
emas/ pdf/guidance/guidance_en.htm)
Européische Leitfaden fir die Ermittlung von Umweltaspekten und die Be- X |[X |X X
Kommission, wertung ihrer Wesentlichkeit zur EMAS-VO 761/2001 (Leitfaden
Generaldirektion | gesamt siehe oben)
Umwelt, 2001 (Download im Internet: europa.eu.int/
comm/environment/emas/pdf/guidance/guidance06_de.pdf)
Européische Europaische Rahmenbedingungen fiir die soziale Verantwor- X X
Kommission, tung der Unternehmen - Griinbuch
2001 (Download im Internet
http://lwww.europa.eu.int/comm/employment _social/
socdial/csr/greenpaper_de.pdf)
Européische Social Agenda in deutscher Fassung X X
Kommission, (Download im Internet:
2002 http://europa.eu.int/comm/environment/emas/documents/
guidance_en.htm)
Européische Empfehlung der Kommission tber Leitlinien zur Durchfiihrung X |x
Kommission, der EMAS-VO in Bezug auf die Auswahl und Verwendung von
2003 Umweltleistungskennzahlen
Européische System fiir das Umweltmanagement und die Umweltbetriebs- X | X
Kommission, prufung - EMAS, Leistung, Glaubwurdigkeit, Transparenz
ohne Jahresan- | (Download im Internet:
gabe http://leuropa.eu.int/comm/environment/emas/ pdf/
leaflet2/leaflet2_de.pdf)
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1/2 3 (4|5
Fachhochschule | Forschungsbericht: Lokale Agenda in Thiringen - Evaluations- X
Erfurt , Fachbe- | moglichkeiten anhand von Prozessindikatoren
reich Verkehrs- | (Download im Internet: http://www.fh-
und Transport- erfurt.de/vt/projekte/la21/ fpla21pi.pdf); Broschire: Prozess-
wesen, Fachge- |indikatoren fir die Lokale Agenda 21 (Download im Internet:
biet Verkehrspo- | http://www.fh-erfurt.de/vt/projekte/la21/ pi_broschuere.pdf)
litik und Raum-
planung (Hrsg.),
Erfurt 2002
Forum Umwelt & | Globale Gerechtigkeit 6kologisch gestalten: "Die Welt auf dem X
Entwicklung, Prifstand - Nachhaltigkeitsindikatoren im Rio-Follow-up"
Bonn 2001 (Download im Internet: http://www.rio-
10.de/rioprozess/bilanzpapiere/ bilanz_indikatoren
2002.pdf)
Global Reporting | Leitfaden fir Nachhaltigkeitsberichte zu wirtschaftlicher, 6kolo- X X | X
Initiative (GRI), gischer und sozialer Leistung, dt. Ubersetzung
2000 (Download im Internet: http://www.globalreporting.org/
guidelines archives/2000/German.pdf)
GTZ, Eschborn | Zeitschrift "Akzente" : Sonderheft 2002 "Von Rio nach Johan- X
nesburg" (Download im Internet
http://lwww.gtz.de/publikationen/ deutsch/akzente/d_ak-02-
rio.htm; Ubersicht der Ausgaben:
http://lwww.gtz.de/publikationen/
deutsch/akzente/index.html
Kanatschnig, D., | Integration betrieblicher UmweltschutzmalRnahmen in eine X X
Fischbacher, nachhaltige Stadtentwicklung - Erstellung eines strategischen
C.Strigl, AW, Umsetzungskonzeptes flir die Einbindung von Betrieben in den
Wien 1999 Lokalen Agenda 21-Prozel in Wien (Schriftenreihe der Magist-
ratsabteilung 22 "Beitrage zum Umweltschutz", Band 58/99)
(Download im Internet: http: www.boku.ac.at/oin/de/
downloads/ma22_bd58_99la21.pdf )
Kontaktstelle fir | Kooperationen mit Kuba - Bedarf und Méglichkeiten fiir kleine X
Umwelt und Ent- | und mittlere Unternehmen im Themenfeld Umwelttechnik
wicklung (KATE) |(Download im Internet: http://www.kateberlin.de/download/
e.V. SemKubaKooperation.PDF)
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112 |3 (4 |5
Kopp, U, Marti- OkoBusinessPlan Wien, Fiinfter Evaluationsbericht Marz 2002 X X
nuzzi, A, (Download im Internet:
Schwaiger, P, http://www.oekobusinessplan.wien.at/ da-
Schwaiger, S., ten_und_fakten/bericht/evaluationsbericht2002.pdf)
Wien 2002
Kunert AG, Im- Kunert AG: Umweltleistungsbericht 2000 nach DIN EN ISO X
menstadt 2000 14031
(Bestellung im Internet: http://www. kunert-ag.de; E-
mail:ir@kunert.de; Fax: 08323 12 375)
Landesamt fir Der Weg zu EMAS X
Umweltschutz (Download im Internet: http://www.lfu.baden-
Baden- wuerttemberg.de/lfu/abt2/oaudit/oeko-aud.pdf)
Wirttemberg
(LfU), 2001 (Be-
arbeitung durch
das LfU; Hrsg.:
Gemeinschafts-
initiative der
Lander Baden-
Wirttemberg,
Brandenburg,
Bremen, Hessen,
Nordrhein-
Westfalen,
Saarland, Sach-
sen, Schleswig-
Holstein, Thirin-
gen, BMU, UBA,
UGA)
LfU Baden- Arbeitsmaterialien Nr. 1: "Ubertragung des Oko-Audits auf X
Wiirttemberg, Kommunen und Verwaltungen" (Download im Internet:
Internet http://www.lfu.baden-wuerttemberg.de/
Ifu/abt2/agendal/seiten/pdf/arbeitm1.pdf)
LfU Baden- Arbeitsmaterialien Nr. 2: "Offentlichkeitsarbeit fiir die Lokale X
Wirttemberg, Agenda 21" (Download im Internet: http://www.Ifu.baden-
Internet wuerttemberg.de/ Ifu/abt2/agenda/seiten/pdf/arbeitm2.pdf)
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LfU Baden- Arbeitsmaterialien Nr. 15: "Einbindung der Wirtschaft in die X [X X
Wiirttemberg, Lokale Agenda 21" (Download im Internet:
Internet http://www.Ifu.baden-wuerttemberg.de/
Ifu/abt2/agendalseiten/pdf/arbeitm15.pdf
LfU Baden- Arbeitsmaterialien Nr. 17: "Weiterentwicklung der Lokalen A- X
Wiirttemberg, genda 21" (Download im Internet: http://www.Ifu.baden-
Internet wuerttemberg.de/ Ifu/abt2/agenda/seiten/pdf/arbeitm
17.pdf)
LfU Baden- Arbeitsmaterialien Nr. 21: "Boden und Flache in der lokalen X
Wirttemberg, Agenda 21" (Download im Internet: http://www.lfu.baden-
Internet wuerttemberg.de/ Ifu/abt2/agenda/seiten/pdf/arbeitm
21.pdf)
LfU Baden- Arbeitsmaterialien Nr. 22: "Eine Welt und Faire Produkte im X
Wairttemberg, Rathaus" (Download im Internet: http://www.Ifu.baden-
Internet wuerttemberg.de/ Ifu/abt2/agenda/seiten/pdf/arbeitm
22.pdf)
LfU Baden- Arbeitsmaterialien Nr. 26: "Der Weltgipfel von Johannesburg: X
Wirttemberg, Ergebnisse & Umsetzung bei uns" (Download im Internet:
Internet http://www.Ifu.baden-wuerttemberg.de/
Ifu/abt2/agendalseiten/pdf/arbeitm26.pdf)
LfU Baden- Arbeitsmaterialien Nr. 14: "Oko-Audit fiir Tourismusgemeinden” X
Wiirttemberg, (Download im Internet: http://www.lfu.baden-
Internet wuerttemberg.de/ Ifu/abt2/agenda/seiten/pdf/
arbeitm14.pdf)
MURL NRW, Kongress "Nordrhein-Westfalen in globaler Verantwortung "am | x |x
2000 30. November und 1. Dezember 2000 in Bonn: "Greenpaper
Broschire final",
(Download im Internet: http://www.murl.nrw.de/sites/
specials/ kongress/green_kurzfassung.pdf)
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Oko-Institut, In- | Energieeinsparung und Klimaschutz in Schulen: Beispielan- X [X X
stitut fir ange- wendung fir GEMIS in der Lokalen Agenda 21
wandte Okologie | (Download im Internet: http://www.oeko.de/service/gemis/
e.V.; Bronmann, |files/doku/g4-schule.pdf)
B.; Fritsche, U.
R.; Seel, A,,
Darmstadt 2001
Rat fir nachhal- | Nachhaltiger Warenkorb X | X
tige Entwicklung, | (Download im Internet :
Internet, 04 2003 | http://www.nachhaltigkeitsrat.de/service/
download/ pdf/Broschuere_ Nachhaltiger_Warenkorb.pdf;
weiteres Informationsmaterial zum nachhaltigen Warenkorb im
Internet unter: http://www.nachhaltigkeitsrat.de/ projek-
te/warenkorb/index.htm
|
Rat von Sach- Umweltgutachten 2002 - Fir eine neue Vorreiterrolle X [X |Xx
verstandigen fir | (Download im Internet: http://dip.bundestag.de/btd/14/087/
Umweltfragen, 1408792.pdf)
Wiesbaden, 2002
Scherhorn, G; Wege zu nachhaltigen Konsummustern. Schlu3bericht tiber den X |x
Reisch, L; Expertenworkshop "Nachhaltiger Konsum" in Stuttgart , im Méarz
Schrédel, S. 1997. Gesellschaft fur Sozialforschung (GSF), Arbeitspapier
Stadt Immen- Nachhaltigkeitsbericht 2001: "Was isch und was sei sodd"! - X [X X
stadt, 2001 Eine Bewertung der nachhaltigen Entwicklung aus der Sicht des
Stadtrats, der Verwaltung und der Immenstéadter Agenda-
Gruppen
(Download im Internet: http://www.immenstadt.de/se_data/
_filebank/pdf_alt/988274375.pdf)
Stadt Leipzig, Indikatoren fiir eine nachhaltige Umweltentwicklung in Leipzig, X
Amt fur Umwelt- | Indikatoren 2002
schutz (Download im Internet:
http://lwww.leipzig.de/de/buerger/umwelt/
us_indikatorenbericht.pdf
Umweltbundes- | Verbraucherhandbuch - Umweltbewul3t Leben - Handbuch fir X
amt (UBA) Berlin, | den umweltbewul3ten Haushalt
1998 (Bestellmoglichkeit Uiber die Seiten des Umweltbundesam-
tes: http://www.umweltbundesamt.de)
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UBA Berlin, Leitfaden ,Betriebliche Umweltauswirkungen - lhre Erfassung X |[x [Xx X
1999a und Bewertung im Rahmen des Umweltmanagements*®
(Bestellung siehe Internetseiten des Umweltbundesamtes:
http://www.umweltbundesamt.de - kostenpflichtig)
UBA, Berlin, EG-Umweltaudit in Deutschland, Erfahrungsbericht 1995-1998 X |X
1999b
UBA Berlin, 2000 | Daten zur Umwelt 2000 X [X |X
(Download im Internet: http://
www.umweltbundesamt.org/dzu/ default.html)
UBA Berlin/ifeu- | Leitfaden Verkehr im Umweltmanagement — Anleitung zur be- X
Institut Heidel- trieblichen Erfassung verkehrsbedingter Umwelteinwirkungen
berg, 2000
UBA Berlin, 2001 | Umwelterklarung 2001 fiir den Standort Bismarckplatz 1 X
Der Zukunft verpflichtet - ein Zeichen setzen
(Download im Internet: http://www.umweltdaten/de/down-
d/emas.pdf)
UBA Berlin, 2002 | Umweltdaten Deutschland 2002 X [X |Xx
(Download im Internet:
http://lwww.umweltbundesamt.org/fpdf-1/2120.pdf)
U.S. Environ- An Implementation Guide fiir Small and Medium-Sized Organi- X
mental Protection | sations
Agency (Download im Internet: http://www.epa.gov/OW-
OWM.html/iso14001/wm046200.htm)
U.S. Environ- Integrated Environmental Management Systems (IEMS) - X
mental Protection | Implementation Guide
Agency (Download im Internet:
http://lwww.epa.gov/opptintr/dfe/tools/iemsguide.htm)
Weltkommission | Brundtland-Bericht X X
fur Umwelt und (Download im Internet:http://www.uno.de/umwelt/ ent-
Entwicklung, wicklung/ brundtland/A_42_427.pdf)
1997
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Zentrum far 18. Merkblatt: Veranderung der Konsumgewohnheiten X
kommunale Ent- | (Download im Internet: http:www.zke.info/merbl18.html)
wicklungszu-
sammenarbeit
(ZKE), Internet
Zukunfsrat Ham- | Dokumentation Nachhaltiges Wirtschaften X X
burg, Hamburg (Download im Internet:
2002 http://lwww.zukunftsrat.de/download/ Dokumentati-
on110902.pdf)
Zukunftsrat Indikatorenbroschire X
Hamburg, (Download im Internet:
Internet http://www.zukunftsrat.de/download/
indikatoren.pdf)
Zukunftsrat Verbraucherverhalten in Hamburg - zukunftsfahig? X
Hamburg, Ham- | (Download im Internet: http://www.zukunftsrat.de/
burg 2001, download/broschuere-verbraucher.pdf
Internet
Zentrum fir 4. Erfahrung mit Nord-Siid-Stadtepartnerschaften X
kommunale Ent- | (Download im Internet: http:www.zke.info/merbl4.html)
wicklungszu-
sammenarbeit
(ZKE), Internet
Zentrum far 6. Merkblatt: Bargeldlose Unterstiitzungen X
kommunale Ent- | von Kommunalverwaltungen fir lokale Nord-Sid-Foren
wicklungszu- (Download im Internet: http:www.zke.info/merbl6.html)
sammenarbeit
(ZKE), Internet
Zentrum far 8. Merkblatt: Prifliste fir Partnersuche und Projektauswahl im X
kommunale Ent- | Ausland
wicklungszu- (Download im Internet: http:www.zke.
sammenarbeit info/merbl8.html)
(ZKE), Internet
Zentrum flr 10. Merkblatt: Was ist ein Nord-Stid-Forum — und was ist es X
kommunale Ent- | nicht?
wicklungszu- (Download im Internet: http:www.zke.info/merbl10.html)
sammenarbeit
(ZKE), Internet
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Zentrum far 12. Merkblatt: Dialog mit der ortlichen Wirtschaft X
kommunale Ent- | (Download im Internet: http:www.zke.info/merbl10.html)
wicklungszu-

sammenarbeit
(ZKE), Internet

Zentrum far 21. Merkblatt: Informationsschrift zu einem nachhaltigen Le- X
kommunale Ent- | benstil aus Kiel

wicklungszu- (Download im Internet: http:www.zke.info/merbl21.html)

sammenarbeit

(ZKE), Internet

Zentrum flr 23. Merkblatt: Kommunale Kampagne "Trans Fair" fir Kaffee, X
kommunale Ent- | Tee u.a.

wicklungszu- (Download im Internet: http:// www.zke.info/merbl23.html)

sammenarbeit

(ZKE), Internet

Weitere ausgewahlte Internetlinks:

Umweltmanagement

EMAS Homepage
http://www.europa.eu.int/comm/environment/emas/index.htm

EMAS Helpdesk
http://europa.eu.int/comm/environment/emas/tools/contacts/helpdesk_en.htm

IHK-Plattform zum EU-Okoaudit (EMAS)
http://www.ihk-umkis.de/emas2/index.html

UBA-Internetseite zum Thema Umweltmanagement in der 6ffentlichen Hand
http://www.umweltbundesamt.de/EMAS/forum/index.htm

INEM - International Network for Environmental Management
http://www.inem.org

Oko-Audit an Schulen
http://umweltschulen.de
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Integrierte Produktpolitik
http://www.europa.eu.int/comm/environment/ipp/home.htm
sowie http://www.ipp-bayern.de/

Okologisches Produktdesign
http://www.ecodesign.co.at/

Globales Emissions-Modell Integrierter Systeme (Institut fiir angewandte Okologie e.V,
Darmstadt)
http://www.oeko.de/service/gemis/

Nachhaltigkeit - Informationsportale

Rat fiir Nachhaltige Entwicklung
http://www.nachhaltigkeitsrat.de

Dialogforum der Bundesregierung
http://www.dialog-nachhaltigkeit.de/

Forum fiir Umwelt & Entwicklung
http://www.forumue.de

Bundesweite Servicestelle Lokale Agenda 21
http://www.agendaservice.de/

Lexikon der Nachhaltigkeit
http://www.nachhaltigkeit.info

Forschung fiir Nachhaltigkeit
http://www.fona.de/

Ecosense - Forum fiir nachhaltige Entwicklung
http://www.econsense.de/

Internetportal fiir Unternehmen und Interessierte am
Thema Nachhaltiges Wirtschaften
http://www.oekoradar.de

Zukiinftige Entwicklung - Beratungs- und Informationssystem
fiir Unternehmen
http://zebis.info

Gute Beispiele nachhaltiger Entwicklung in den Kommunen
http://www.gute-beispiele.net/

Virtuelles Zukunftsforum "Stadte der Zukunft"
http://www.staedte-der-zukunft.de

AGENDA 21 NRW
http://www.agenda21.nrw.de/
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AGENDA 21 TREFFPUNKT (Bildungsserver NRW)
http://www.learnline.de/angebote/agenda21

Nord-Siid-Dialog

Kontaktstelle fir Umwelt und Entwicklung (KATE e.V.) Berlin
http://www.kateberlin.de

Praxisbeispiele aus Berlin fiir kommunale Nord-Siid-Arbeit
und die Lokale Agenda 21
http://www.nord-sued-agenda.de/

Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ)
http://www.gtz.de

Carl Duisberg Gesellschaft e.V.
http://www.cdg.de

Zentrum fiir kommunale Entwicklungszusammenarbeit

Internetlinks (Beispiele aus den Kapiteln)

Okobusiness Plan der Stadt Wien
http:oekobusinessplan.wien.at

Kommunales UMS in Niirnberg
http://www.umwelt.nuernberg.de/f_umweltwirtschaft.html

Biirgerfunk - Lokale Agenda 21 im Lokalradio
agenda21.aachen.de/veranst/frames/v_inh1.htm

Darstellungsforum Nachhaltigkeit fiir Disseldorfer Unternehmen
http://www.duesseldorf.de/agenda21/pro010a.htm

Nachhaltigkeitspreis der Stadt Niirnberg
http://www.coup21.de

Diisseldorfer Broschiire "Umweltdaten und -informationen fiir das
betriebliche UMS:
http://www.duesseldorf.de (Internetseiten des Umweltamtes)

Bremer Umweltinformationssystem (BUISY)
http://www.umwelt.boremen. de/buisy/index.html

Automatisierte Erfassung betrieblicher Umweltauswirkungen auf
der regionalen Ebene - Beispieldatensatz Diisseldorf
http://www.duesseldorf.de (Internetseiten des Umweltamtes)

Duisburger Umwelttage:
http://www.duisburg.de
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Betriebliche Umweltleistungsberichte nach
DIN EN ISO14031/Umweltberichte
htttp://www.kunert-ag.de
http://www.madsack.de/unternehmen/index.html

Nachhaltigkeitsindikatoren Hamburg
http://www.zukunftsrat.de/material_indikatoren.html

Nachhaltigkeitsindikatoren - Zukunftsfahige Kommune
- Wettbewerb und Kampagne zur Unterstiitzung der
Lokalen Agenda 21

http://www.duh.de/zkf04-d.htm

Nachhaltigkeitsindikatoren Augsburg
http://www.augsburg.de/Seiten/augsburg_d/umwelt/augsburger_agenda21/
augsburger_agenda21_u/img/ani_broschure.pdf

Umweltbilanz des OkoBusinessPlan Wien
http://www.oekobusinessplan.wien.at/daten_und_fakten/a/

Nachhaltige Haushalte fiir Karlsruhe
http://www.karlsruhe.de/Umwelt/21HH

Integrierte Produktpolitik Niirnberg
http://www.coup21.de

Klagenfurt/Osterreich: Umweltgerechte Produktgestaltung
http://www.municipia.at/infothek/sp3/0_Name/i0000174.html
http://www.serviceinnovation.at/

Stadtepartnerschaft Berlin-Képenick/Cajamarca in Peru
http://www.staepa-cajamarca.de/

Unternehmensdatenbank fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
aus dem Raum Berlin-Brandenburg
http://www.kateberlin.de/daba.htm

Nirnberger Netzwerk COUP 21 - Initiative fiir Nachhaltiges Wirtschaften
http://www.coup21.de
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Ausgewahlite Kontaktadressen:

Umwelt und Nachhaltigkeit allgemein, Umweltmanagement und
nachhaltiges Wirtschaften in Unternehmen und Kommune

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
Anschriften:

Alexanderplatz 6

D-10178 Berlin

Tel.: +49 1888 305-0

Fax : +49 1888 305 4375

www.bmu.de

Umweltbundesamt

Postfach 33 00 22

14191 Berlin

Tel.: 030/8903-0

Fax: +030/8903-2285
http://www.umweltbundesamt.de/

Geschaftsstelle des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung
beim Wissenschaftszentrum Berlin fir
Sozialforschung gGmbH

Reichpietschufer 50,

D-10785 Berlin

Sekretariat: Frau Beate Ressa—Palm

Tel.: 030/25491-780

Fax: 030/25491-785
Email:beate.ressa-palm@nachhaltigkeitsrat.de
Leiter der Geschéftsstelle:

Dr. Gilinther Bachmann

Tel.: 030/25491-781
Email:guenther.bachmann@nachhaltigkeitsrat.de
http://www.nachhaltigkeitsrat.de/

Projektstelle Forum Umwelt und Entwicklung
Projekt Handel, Umwelt und nachhaltige Entwicklung
Am Michaelshof 8-10

D-53177 Bonn

Tel.: 0228/3681010

Fax: 0228/923 993 56

mobil Tobias Reichert: 0177/5642592
Email:handelsprojekt@forumue.de
http://www.forumue.de/



Seite A 78

Anhang: Weiterfuhrende Literaturhinweise, Internetlinks, Adressen

Geschaftsstelle: Der Rat von Sachverstandigen fiir Umweltfragen
Reichpietschufer 60

D-10785 Berlin

Tel.: 030/ 6 36 96-0 (Int'l +49 03 26 36 96-0)

Fax 030/26 36 96-109 (Int'l +49 03 26 36 96-109)

Email: sru@uba.de

Internet WebSite: http://www.umweltrat.de/

Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung - Globale
Umweltverdnderungen Geschiftsstelle WBGU
Reichpietschufer 60-62, 8. OG

D-10785 Berlin

Tel: 030/263948 0

Fax: 030/263948 50

Email: wbgu@wbgu.de

Internet: http://www.wbgu.de

International Council for Local Environmental Initiatives (ICLEI)
European Secretariat

Eschholzstrasse 86

D-79115 Freiburg, Germany

Tel.: 0761/36892-0

Fax: 0761/36892-19

Email: iclei-europe@iclei-europe.org

Website: www.iclei.org/europe

Kontakt Agenda 21 NRW

Ministerium fur Umwelt und Naturschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Landes
Nordrhein-Westfalen

Schwannstr. 3

D-40476 Dusseldorf

Tel.: 0211/4566-0

Fax: 0211/4566-423

Ansprechpartner:

Herr Stolper (Leiter der Abteilung Grundsatzangelegenheiten, Planung und Koordinierung,
Eine-Welt-Politik)

Herr Boppel (Leiter des Referates Allgemeine Umweltpolitik, Nachhaltigkeitsstrategien und
Agenda 21, Umweltbildung, Energie- und Klimapolitik)

Frau Schmitz, Herr Sokoll (Mitarbeiterlnnen in der Geschéftsstelle Agenda 21 NRW)

Tel.: 0211/4566 -605/-326

Email: agenda21nrw@munlv.nrw.de

http://www.agenda21.nrw.de
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Agenda-Transfer. Agentur fiir Nachhaltigkeit GmbH in NRW
Budapester Str. 11

D-53111 Bonn

Tel.: 0228/60461-0

Fax: 0228/60461-17

info@agenda-transfer.de

Geschéftsfuhrer: Albrecht Hoffmann

Projektleiter NRW: Jirgen Anton

http://www.agenda-transfer.de

Ministerium fir Umwelt und Verkehr Baden-Wiirttemberg (UVM)
Kernerplatz 9

D- 70182 Stuttgart

Postfach 10 34 39

D- 70029 Stuttgart

Tel.:0711/126-0

Fax: 0711/126-2881 bzw. 0711/126-2880 (Presse)

Email: poststelle@uvm.bwl.de
http://www.uvm.baden-wuerttemberg.de/uvm/akademie/nach/nachhal0.htm

Landesanstalt fiir Umweltschutz Baden-Wiirttemberg
Postfach 21 07 52

D-76157 Karlsruhe

Tel.: 0721/983-0

Fax: 0721/983-1456

Email: Poststelle@Ifuka.lfu.bwl.de
http://www.Ifu.baden-wuerttemberg.de/lfu/abt2/agenda/index.html
KommaA 21 Bayern, Agenda 21-Zentrale fiir Bayerische Kommunen
Bayerisches Landesamt fir Umweltschutz
Blrgermeister-Ulrich-Str. 160

D-86179 Augsburg

Tel.: 0821/9071-5021 oder 5121

Fax: 0821/9071-5221

Email: komma21@]fu.bayern.de
http://www.bayern.de/lfu/lkomma21/

GRUNE LIGA Berlin e.V., - Lokale Agenda 21 in Berlin
Griines Haus

Prenzlauer Allee 230

D-10405 Berlin

Tel.: 030/44 33 91-0

Fax: 030/44 33 91-33

http://www.agenda21berlin.de/
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Ministerium fiir Landwirtschaft, Umweltschutz und Raumordnung
des Landes Brandenburg, Aktion "Nachhaltige Entwicklung - Lokale
Agenda 21 im Land Brandenburg"

Heinrich Mann Allee 103,

D-14473 Potsdam, Ref. 51,

Rotraut Kautz,

Tel.: 0331/866-7207,

Email: Rotraut. Kautz@MLUR.Brandenburg.de
http://www.brandenburg.de/land/mlur/politik/foerder/agenda21.htm#was

Senator fiir Bau und Umwelt Bereich Umwelt, Modellprojekt Agenda 21
in Bremen

Projektleitung: Dr. Rita Kellner-Stoll

Hanseatenhof 5

D-28195 Bremen

Kellner-Stol.R@UMWELT.Bremen.de

http://www.agenda21.bremen.de/

Behorde fiir Umwelt und Gesundheit - Kommunale Agenda 21 Hamburg
Postfach 26 11 511

20501 Hamburg

BillstralRe 84

D-20539 Hamburg

Tel: 040/428 45 - 0

Fax:040/428 45 - 3293

Email: poststelle@bug.hamburg.de
http://www.hamburg.de/Behoerden/Umweltbehoerde/umweltpolitik/ub_agenda21.htm

Umweltministerium Mecklenburg-Vorpommern - Lokale Agenda 21 in
Mecklenburg-Vorpommern

llona Stadler

- Pressesprecherin —

Schlossstralie 6 — 8

D- 19053 Schwerin

Email: llona.Stadler@um.mv-regierung.de
http://www.um.mv-regierung.de/agenda21/index_flash_main.htm

Niedersachsisches Umweltministerium -

Ansprechpartner fiir den Agenda 21-Prozess auf Landesebene
Ref. 611, Archivstr.2

D- 30169 Hannover

Tel. 0511/120 - 33 81

Fax 0511/120 - 99 33 81
http://www.mu.niedersachsen.de/agenda21/
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Landeszentrale fiir Umweltaufklarung Rheinland-Pfalz (LZU) -
Lokale Agenda 21in Rheinland-Pfalz
Postfach 3160

D-55021 Mainz

Besucher- und Lieferanschrift
Kaiser-Friedrich-Stralle 1

55116 Mainz

Tel.: 06131/16-4433

Fax: 06131/16-4629

Email: lzu@umdenken.de
http://www.umdenken.de -

Ministerium fiir Umwelt - Lokale Agenda 21 im Saarland
Hausanschrift: Keplerstralte 18

D- 66117 Saarbricken

Postanschrift:

Postfach 10 24 61

D- 66024 Saarbricken

Tel. 0681/501-00

Fax 0681/501-4521
http://www.umwelt.saarland.de/1824.htm

Sachsisches Staatsministerium fiir Umwelt und Landwirtschaft

Sabine Kihnert

Beauftragte fur Blrgeranliegen

D- 01075 Dresden

Tel.: 0351/564 6814

Fax: 0351/564 6840
http://www.landwirtschaft.sachsen.de/de/wu/aktuelles_und_spezielles/lokale_agenda_21/
index.html

Ministerium fur Landwirtschaft und Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt
Referat 63

Olvenstedter Str. 4

D- 39108 Magdeburg

Tel.: 0391/567 34 32

Fax: 0391/567 34 42

Email:schwabe-hagedorn@mlu.lsa-net.de

Internet: http://www.mrlu.sachsen-anhalt.de/themen/agenda21/index.htm

Koordinierungsstelle Agenda 21 des Netzwerkes Zukunft Sachsen-Anhalt e.V.
Frau Anke Schulze-Fielitz

Olvenstedter Str. 10

D- 39108 Magdeburg

Tel.: 0391/54 33 861

Email:agenda@kosa21.de

Internet: http://www.kosa21.de
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Akademie fiir Natur und Umwelt des Landes Schleswig-Holstein,
Lokale Agenda in Schleswig-Holstein

Ansprechpartnerin im Land Schleswig-Holstein: Bettina Watermann
Agenda 21 Biro

Carlstr. 169

D-24537 Neumdinster

Tel: 04321/9071-43

Fax: 04321/9071-32

Email: Bettina.Watermann@umweltakademie.netzservice.de
http://www.agenda21.bremen.de/modell/agenda21/dokumente/agenda_bl_schleswig_holstein.
html

Thiringer Ministerium fiir Landwirtschaft, Lokale Agenda in Thiiringen
Naturschutz und Umwelt

Referat Europa, Offentlichkeitsarbeit

Beethovenplatz 3

D- 99096 Erfurt

Tel.: 0361/37-900

Fax: 0361/3799950
http://www.thueringen.de/de/tmInu/themen/agenda/index.html

Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
Breite Strasse 29

D- 10178 Berlin

Tel.: 030/20308-0

Fax 030/20308-1000

Email dihk@berlin.dihk.de

www.ihk.de

Verband fiir nachhaltiges Umweltmanagment e.V.

Geschéftsstelle: Frau Susanne Wiedermann Konrad-Adenauer-Strafl3e 3
D- 63263 Neu-Isenburg

Tel: 0700/ VNU 11 22 3

Fax: 0700/ VNU 11 22 4

Mail: vnu@vnu-ev.de

http://www.vnu-ev.de/
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Bundesdeutscher Arbeitskreis fir Umweltbewusstes Management B.A.U.M. e.V.
Prof. Dr. Maximilian Gege

Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied

Osterstralle 58

D- 20259 Hamburg

Tel.: 040/49 07 11 00

Fax: 040/49 07 11 99

Email: info@BAUMeV.de

WorldWideWeb: www.BAUMeV.de

Ansprechpartner: Prof. Dr. Maximilian Gege, Martin Oldeland, Ralf Nehm, Petra Gerkens,
Christoph Kohler, Angelika Wellm, Heidi Feyl, Dora Ana Marotta Martinelli, Dieter Briibach
(Hannover)

future e.V. Umweltinitiative von Unternehme(r)n
future Geschéftsstelle: Dr. Udo Westermann
Vagedesweg 12,

D- 48151 Mulnster

Tel.: 0251/97316-34

Fax: 0251/97316-35

Email: muenster@future-ev.de

Vorstand: Winfried Eismann

armacell GmbH,

Robert-Bosch-Str. 10,

48153 Munster

Email: winfried.eismann@armacell.com
http://www.future-ev.de/

Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie GmbH
Doéppersberg 19

D- 42103 Wuppertal

Postfach 10 04 80

D- 42004 Wuppertal

Tel.: 0202/2492-0

Fax: 0202/2492-108

Email: info@wupperinst.org

http://www.wupperinst.org

Deutsches Institut fiir Urbanistik (Difu), Berlin
Ernst-Reuter-Haus

StralRe des 17. Juni 112

D- 10623 Berlin

Tel.: 030/39 001-0 (Zentrale)
Fax: 030/39 001-100

Email: difu@difu.de
Abteilung Koln

Lindenallee 11

D- 50968 KdlIn

Tel.: 0221/3771-144

Fax: 0221/3771-146

Email: ab-koeln@difu.de
http://www.difu.de
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Okoinstitut e.V. Institut fiir angewandte Okologie
Geschiftsstelle Freiburg
Postfach 6226

D- 79038 Freiburg

Tel.: 076/4 52 95-0

Fax: 0761/47 54 37
info@oeko.de

Biiro Darmstadt
Elisabethenstr. 55-57

D- 64283 Darmstadt

Tel.: 06151/81 91-0

Fax: 06151/81 91-33
Biiro Berlin
Novalisstralde 10

D-10115 Berlin

Tel.: 030-280 486-80

Fax: 030-280 486-88
www.oeko.de

Nord-Siid-Dialog

Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
Dag-Hammarskjéld-Weg 1-5

D- 65760 Eschborn

Tel.: 06196/79-0

Fax: 06196/79-1115

Kontaktstelle fiir Umwelt und Entwicklung e.V.
KATE - Berlin

Greifswalder Stralle 4,

D- 10405 Berlin

Tel.:030/44 05 31 10

Fax: 030/44 05 31 09

Email: kate@kateberlin.de
http://www.kateberlin.de

Zentrum fir Kommunale Entwicklungszusammenarbeit e.V. (ZKE)
c/o Gustav-Stresemann-Institut

Langer Grabenweg 68

D- 53175 Bonn

Tel.: 0228/8107-0;

Fax: 0228/8107-198

http://www.zke.info
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Forschungsférderung

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Dienstsitz Bonn

Heinemannstr. 2

D- 53175 Bonn-Bad Godesberg

Tel.: 01888/57- 0

Fax: 01888/57- 83601

Postanschrift:

BMBF

D- 53170 Bonn

Dienstsitz Berlin

Hannoversche Strafte 30

D- 10115 Berlin

Tel.: 01888/57- 0

Fax: 01888/57- 83601

Postanschrift:

BMBF

D- 11055 Berlin

Beratung zur Forschungsforderung: 0800-2623008

Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU)
Postfach 1705

D- 49007 Osnabrick

An der Bornau 2

D- 49090 Osnabrick

Tel.: 0541/9633-0

Fax 0541/9633-190

Email: info@dbu.de
www.umweltstiftung.de
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